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�X�P���W�t�W�X�O�R�����X�P�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���R�X���P�H�V�P�R���S�H�O�R���G�L�V�F�X�U�V�R�����S�H�O�D���S�U�H�V�H�Q�o�D�����' �H�Q�W�U�R���G�H�V�V�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����D�X�W�R�U�L�G�D�G�H
�Q�m�R���p���V�y���X�P���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����P�D�V���X�P�D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�D���L�P�D�J�H�P���G�R���H�G�X�F�D�G�R�U�����T�X�H���S�R�U
�P�H�L�R�V���S�U�y�S�U�L�R�V���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���F�R�P�R���V�X�M�H�L�W�R���T�X�H���D�Q�J�D�U�L�D���F�U�H�Q�o�D���H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����V�H�Q�G�R�����S�R�L�V�����X�P�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H
�S�D�U�D���D�T�X�H�O�H�V���D�R�V���T�X�D�L�V���V�H���U�H�S�R�U�W�D��

�����������&�2�1�6�,�' �( �5�$�d�­ �(�6���)�,�1�$�,�6
�����������7�H�Y�H���H�V�W�H���D�U�W�L�J�R���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���D���U�H�I�O�H�[�m�R���V�R�E�U�H���R���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���j ���O�X�]���G�D
�F�R�Q�F�H�S�o�m�R���G�H���+�D�Q�Q�D���$�U�H�Q�G�W�����F�X�M�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H�O�L�Q�H�L�D���V�H���V�R�E�U�H���X�P���H�O�H�P�H�Q�W�R���L�Q�G�L�V�V�R�F�L�i �Y�H�O���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����D�I�D�V�W�D�Q�G�R���V�H���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���F�R�P�S�D�U�D�o�m�R���F�R�P���F�R�H�U�o�m�R���R�X���D�X�W�R�U�L�W�D�U�L�V�P�R�����R�V���T�X�D�L�V���V�H�J�X�Q�G�R���D
�D�X�W�R�U�D���V�m�R���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�D���I�D�O�W�D���G�H���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���H���Q�m�R���V�L�P�L�O�D�U�H�V���D���H�O�D�����2�E�V�H�U�Y�R�X���V�H���W�D�P�E�p�P���D���G�L�P�H�Q�V�m�R���G�H
�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���H�Q�T�X�D�Q�W�R���H�O�H�P�H�Q�W�R���T�X�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D���R���V�X�M�H�L�W�R���Q�D���F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H���G�L�J�Q�R���G�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����W�H�Q�G�R���H�P
�Y�L�V�W�D�����D�T�X�H�O�H���T�X�H���D���G�H�W�p�P�����V�H�U���S�R�V�V�X�L�G�R�U���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���S�U�R�E�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���W�D�O��
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�������������$���L�G�H�L�D���V�H�F�X�Q�G�i�U�L�D���G�R���W�H�[�W�R���I�R�L���H�P���S�U�R�Y�R�F�D�U���D���U�H�I�O�H�[�m�R���G�R���O�H�L�W�R�U���V�R�E�U�H���D���F�R�U�U�H�Q�W�H���P�D�L�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D
�G�R���G�L�V�F�X�U�V�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H���F�R�P���V�H�X���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R
�G�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����R���T�X�H���V�H�J�X�Q�G�R���2�/�,�9�(�,�5�$�����������������H���&�$�5�9�$�/�+�2�����������������j ���O�X�]���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H
�+�D�Q�Q�D���$�U�H�Q�G�W�����G�H�V�W�R�D���G�D�T�X�L�O�R���T�X�H���V�H���S�R�V�V�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���S�R�U���U�D�]�R�i �Y�H�O�����W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���T�X�H���H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���S�R�G�H�P
�G�L�V�W�R�U�F�H�U���R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���H���F�R�Q�F�R�U�U�H�U���S�D�U�D���R���D�X�W�R�U�L�W�D�U�L�V�P�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��
�������������,�V�W�R���S�R�V�W�R�����D�O�P�H�M�R�X���V�H���D�L�Q�G�D���T�X�H���G�H���I�R�U�P�D���V�H�F�X�Q�G�i�U�L�D���Q�R���W�U�D�E�D�O�K�R�����T�X�H���R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R��
�P�H�V�P�R�� �R�V�� �D�G�H�S�W�R�V�� �G�D�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �P�D�L�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D���� �T�X�H�� �D�V�V�R�F�L�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �D�� �D�X�W�R�U�L�W�D�U�L�V�P�R�� �H
�P�D�Q�L�S�X�O�D�o�m�R���M�X�Y�H�Q�L�O�����T�X�H���H�Q�W�H�Q�G�D�P���T�X�H���D���P�H�V�P�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�L�G�D�G�H���R�V���S�H�U�P�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�t�U�H�P���V�H���F�R�P�R
�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���I�D�F�H���j ���Y�D�O�L�G�D�o�m�R���G�D�T�X�H�O�H�V���F�R�P���T�X�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P���H���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�P���V�H�X���P�L�V�W�H�U��

���������5�(�)�( �5�Æ�1�&�,�$�6

�$�5�(�1�' �7�����+�D�Q�Q�D�K�����( �Q�W�U�H���R���3�D�V�V�D�G�R���H���R���)�X�W�X�U�R�����7�U�D�G�������0�D�X�U�R���: �����%�D�U�E�R�V�D���G�H���$�O�P�H�L�G�D�����6�m�R���3�D�X�O�R��
�(�G�L�W�R�U�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�������•���H�G�L�o�m�R��������������

�&�$�5�9�$�/�+�2�����-�R�V�p���6�p�U�J�L�R���)�R�Q�V�H�F�D���G�H�����$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���H���( �G�X�F�D�o�m�R�����R���G�H�V�D�I�L�R���H�P���I�D�F�H���G�R���R�F�D�V�R���G�D
�W�U�D�G�L�o�m�R�����5�H�Y�L�V�W�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���>�R�Q�O�L�Q�H�@�����������������Y�������������Q�����������>�$�F�H�V�V�D�G�R���������1�R�Y�H�P�E�U�R�����������@�������S�S��
������������������ �' �L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P���� �� �K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������6���������������������������������������!���� �,�6�6�1�� �����������������; ��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������6����������������������������������������

�2�/�,�9�(�,�5�$�����' �D�Y�L�V�R�Q���6�F�K�D�H�I�I�H�U���G�H�����+�D�Q�Q�D�K���$�U�H�Q�G�W�����$���2�U�L�J�H�P���G�D���1�R�o�m�R���G�H���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�����5�H�Y�L�V�W�D���e�W�L�F�D���	
�)�L�O�R�V�R�I�L�D���3�R�O�t�W�L�F�D��������������
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�-�X�O�L�H�Q�H���5�H�]�H�Q�G�H���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���9�L�H�L�U�D
�0�H�V�W�U�D�Q�G�D���H�P���( �G�X�F�D�o�m�R���S�H�O�R���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���3�y�V���* �U�D�G�X�D�o�m�R���6�W�U�L�F�W�R���6�H�Q�V�X���0�H�V�W�U�D�G�R���$�F�D�G�r�P�L�F�R���H�P

�(�G�X�F�D�o�m�R�����G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�����3�3�* �(���8�1�,�5�������* �U�D�G�X�D�G�D���H�P���3�H�G�D�J�R�J�L�D���S�H�O�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H
�3�R�U�W�R���9�H�O�K�R�����$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���' �L�U�H�W�R�U�D���G�R���' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D�V���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H

�(�G�X�F�D�o�m�R�����6�(�0�(�' ���G�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R���5�2��

�,�1�7�5�2�' �8�d�¬�2��
�������������$�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���V�m�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���S�H�O�R���(�V�W�D�G�R���D�W�U�D�Y�p�V���G�H���D�o�}�H�V���T�X�H���Y�L�V�D�P���D�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R�V
�G�L�U�H�L�W�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�D�V���O�H�J�L�V�O�D�o�}�H�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���R���E�H�P���H�V�W�D�U���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����2���( �V�W�D�G�R���W�H�P���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O
�S�D�U�D���D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H���D���H�I�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����Y�L�V�W�R���V�H�U���Q�H�F�H�V�V�i �U�L�R���T�X�H���V�H���F�X�P�S�U�D�P���D�V���I�D�V�H�V���G�H
�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���H���D�Y�D�O�L�D�o�m�R����
�����������e���H�[�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���R���D�Y�D�Q�o�R���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���Q�R���S�D�t�V�����' �H�V�V�H���P�R�G�R�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���S�R�O�t�W�L�F�D���S�~�E�O�L�F�D�����D���H�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���p���P�X�L�W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����S�R�L�V���D
�H�V�F�R�O�D���G�H�L�[�R�X���G�H���V�H�U���R���~�Q�L�F�R���R�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���P�H�L�R���G�H���S�U�R�Y�H�U���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���D�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���R
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���Q�R�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����F�D�G�D���Y�H�]���P�D�L�V���D�F�H�V�V�t�Y�H�L�V�����I�D�Y�R�U�H�F�H���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���P�t�G�L�D���Q�R
�F�R�W�L�G�L�D�Q�R���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V�����1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�H���D���V�H�J�X�L�Q�W�H���T�X�H�V�W�m�R�����F�R�P�R���D���H�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���S�R�G�H
�V�H�U���X�P���P�H�L�R���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U���G�R���H�Q�W�U�R�V�D�P�H�Q�W�R���V�R�F�L�D�O���H���G�D�V���S�U�i �W�L�F�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U�"��
�� �� �� �3�D�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �D�� �H�V�V�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �H�V�W�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �V�H�� �U�H�Y�H�V�W�H�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �E�L�E�O�L�R�J�U�i �I�L�F�D��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���H�P���D�U�W�L�J�R�V�����G�L�V�V�H�U�W�D�o�}�H�V���H���W�H�V�H�V���V�R�E�U�H���D���W�H�P�i �W�L�F�D�����D�O�p�P���G�H���H�V�W�X�G�R�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V��
�F�R�P�R���6�R�D�U�H�V�������������������7�D�Y�D�U�H�V�������������������)�U�H�L�U�H�������������������&�H�W�H�O�L�����������������H���5�R�G�U�L�J�X�H�V������������������
�����������2���S�U�H�V�H�Q�W�H���D�U�W�L�J�R���W�H�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���D�Q�D�O�L�V�D�U���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�D���H�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�P�R���S�R�O�t�W�L�F�D
�S�~�E�O�L�F�D���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H�����T�X�D�Q�G�R���D�S�O�L�F�D�G�D���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U�����D���H�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���G�H
�I�R�U�P�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���P�H�O�K�R�U�D�U���R���G�L�i �O�R�J�R�����D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H���D���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�P���H�V�S�D�o�R�V���I�R�U�P�D�L�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�L�V
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�D�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V�����D�J�U�H�P�L�D�o�}�H�V�����H�Q�W�L�G�D�G�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H�W�F�����2�O�L�Y�H�L�U�D�����������������G�H�V�W�D�F�D���������S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V
�G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�����G�H�Q�W�U�H���R�V���T�X�D�L�V���V�H���G�H�V�W�D�F�D�P��
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�������$���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���p���X�P�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���K�X�P�D�Q�D���H�����S�R�U���F�R�Q�V�H�J�X�L�Q�W�H�����F�R�Q�V�W�L�W�X�L���X�P
�G�L�U�H�L�W�R���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V�����&�R�P�R���V�m�R���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���E�i �V�L�F�D�V���D���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�����V�D�~�G�H��
�H�G�X�F�D�o�m�R���� �R�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R�� �W�H�P�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �U�H�I�O�H�W�L�U�� �V�R�E�U�H�� �D�O�J�R��
�D�X�W�R�Y�D�O�R�U�L�]�D�U���V�H�����H�[�S�U�H�V�V�D�U���V�H���H���S�R�U���I�L�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�����3�U�L�Y�i ���O�R���G�L�V�V�R�����P�X�W�L�O�D���V�X�D
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���� ������ �$�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D���V�H�� �S�R�U�� �V�L�� �P�H�V�P�D���� �Q�m�R�� �S�R�U�� �V�H�X�V
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����8�P�D���Y�H�]���T�X�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���p���X�P�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���H���X�P���G�L�U�H�L�W�R�����H�O�D
�G�H�Y�H���V�H�U���O�H�Y�D�G�D���D���H�I�H�L�W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H���D�W�L�Q�J�L�U���V�H�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���R�X���Q�m�R�����������$
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���p���X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���F�U�t�W�L�F�D���H���G�H
�D�T�X�L�V�L�o�m�R���G�H���S�R�G�H�U�����3�H�V�V�R�D�V���D�Q�W�H�V���S�D�V�V�L�Y�D�V���H���F�R�Q�I�R�U�P�L�V�W�D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���V�H���m�R
�H�P���S�H�V�V�R�D�V���D�W�L�Y�D�V���H���F�U�t�W�L�F�D�V�����R�F�R�U�U�H�Q�G�R���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�o�m�R���H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�R
�S�R�G�H�U�����2�/�,�9�(�,�5�$�����������������S������������������

�����������0�H�G�L�D�Q�W�H���R���F�R�Q�W�H�[�W�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�����R�E�V�H�U�Y�D���V�H���R���T�X�m�R���Y�D�O�R�U�R�V�R���S�R�G�H���V�H�U���D�J�U�H�J�D�U���j ���J�H�V�W�m�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V
�T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H���R���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���D�W�R�U�H�V���H�P���X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�H
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����( �Q�W�U�H�W�D�Q�W�R�����X�P���G�H�V�D�I�L�R���S�D�U�D���R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�P���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���R���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���Q�H�V�V�H���D�W�R��
�G�H���I�R�U�P�D���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U�����G�H���I�D�W�R�����D���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�H���D�o�}�H�V���H�I�H�W�L�Y�D�V���H���H�[�H�T�X�t�Y�H�L�V�����T�X�H���D�J�U�H�J�X�H�P���j �V���G�H�F�L�V�}�H�V
�G�R���J�H�V�W�R�U���S�D�U�W�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���R�E�W�L�G�D�V���S�H�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�����R�V���T�X�D�L�V���V�m�R���S�H�o�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���Q�R
�S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����S�R�U���V�H�U�H�P���X�V�X�i �U�L�R�V���G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���R�I�H�U�H�F�L�G�R�V��
�&�R�P�R�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���� �D�� �H�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�� �D�R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �H�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �D
�L�Q�W�H�U�D�o�m�R���S�R�U���P�H�L�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�Q�G�R���T�X�H���H�V�V�H�V���D�J�H�Q�W�H�V���Q�m�R���V�H�M�D�P���D�S�H�Q�D�V���U�H�F�H�S�W�R�U�H�V�����P�D�V
�S�U�R�G�X�W�R�U�H�V���G�H���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�D�O�����T�X�H���p���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����D�O�F�D�Q�o�D�Q�G�R���W�D�P�E�p�P���D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�[�W�H�U�Q�D�����6�R�D�U�H�V�����������������G�H�I�L�Q�H���T�X�D�W�U�R���i �U�H�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�Q�W�H�V���G�D���H�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R����

�����������&�D�E�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���T�X�H���W�R�G�D�V���H�V�V�D�V���i �U�H�D�V���H�V�W�m�R���L�Q�W�U�L�Q�V�H�F�D�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�O�L�J�D�G�D�V���H���Y�R�O�W�D�G�D�V���S�D�U�D���D���D�P�S�O�L�D�o�m�R
�G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���H�Q�V�L�Q�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����S�U�R�S�L�F�L�D�Q�G�R���X�P���D�P�E�L�H�Q�W�H���F�R�P���P�D�L�R�U���L�Q�W�H�U�D�o�m�R�����1�H�V�V�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�6�R�D�U�H�V�����������������F�R�P�H�Q�W�D���T�X�H��

�������Ç�U�H�D���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���S�D�U�D���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����F�R�Q�V�L�V�W�H���Q�D�V���U�H�I�O�H�[�}�H�V���H�P���W�R�U�Q�R���G�D
�U�H�O�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���V�H�X�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V�����S�U�R�G�X�o�m�R�����U�H�F�H�S�o�m�R�����H�Q�W�U�H
�R�X�W�U�R�V�����H���R���F�D�P�S�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����7�H�P���S�R�U���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U���D���O�H�L�W�X�U�D���G�D���U�H�O�D�o�m�R
�H�Q�W�U�H���R�V���L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V���H���R�V���P�H�L�R�V�����O�H�Y�D�Q�G�R���j ���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���Q�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H���S�U�R�F�H�V�V�R�V
�G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �P�D�V�V�L�Y�D���� ������ �Ç�U�H�D�� �G�D�� �P�H�G�L�D�o�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �Q�D�� �H�G�X�F�D�o�m�R��
�S�U�H�R�F�X�S�D���V�H�� �F�R�P�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �7�,�&�� ���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �H
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����Q�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����H�P���X�P�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���H
�Y�R�O�W�D�G�D���S�D�U�D���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���D�R���X�V�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���H���G�L�V�F�X�V�V�m�R���V�R�E�U�H���R���X�V�R���V�R�F�L�D�O���H
�S�R�O�t�W�L�F�R�����������Ç�U�H�D���G�D���J�H�V�W�m�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���Q�R���H�V�S�D�o�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����W�U�D�W�D���G�R
�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�����H�[�H�F�X�o�m�R���H���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���S�U�R�F�H�V�V�R�V���T�X�H���F�U�L�D�P
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R�V�����������Ç�U�H�D���G�D���U�H�I�O�H�[�m�R���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�����F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D
�U�H�I�O�H�[�m�R���D�F�D�G�r�P�L�F�D���T�X�H���D�W�U�L�E�X�L���X�Q�L�G�D�G�H���W�H�y�U�L�F�D���D�R���F�D�P�S�R���H�����D�V�V�L�P�����D�S�U�R�I�X�Q�G�D��
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D���H���O�H�J�L�W�L�P�D���R���F�D�P�S�R�����6�2�$�5�(�6�����������������S������������

�2�� �F�D�P�S�R�� �G�D�� �(�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �p�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R���� �S�R�U�W�D�Q�W�R���� �F�R�P�R�� �X�P�� �Q�R�Y�R
�J�H�U�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����D�E�H�U�W�R���H���U�L�F�R�����G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�R���H�V�S�D�o�R
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �G�H�� �V�H�X�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �2�� �F�D�P�S�R�� �G�D
�(�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�F�O�X�L�U�L�D�����D�V�V�L�P�����Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H���J�U�X�S�R�V�����D
�i �U�H�D���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���L�Q�W�H�U�S�H�V�V�R�D�O�������P�D�V���W�D�P�E�p�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���O�L�J�D�G�D�V���D�R���X�V�R���G�H
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �Q�R�� �H�Q�V�L�Q�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�� ���D�� �i �U�H�D�� �G�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�������E�H�P���F�R�P�R���R���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���R�V���P�H�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���P�D�V�V�D
���i �U�H�D���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R���S�D�U�D���R�V���P�H�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����H���V�H�X���X�V�R���H���P�D�Q�H�M�R�����i �U�H�D
�G�H���S�U�R�G�X�o�m�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�������6�2�$�5�(�6�����������������S��������������
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�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�G�R���D���S�U�i �W�L�F�D�����R�I�H�U�H�F�H�Q�G�R���X�P�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���G�R���X�V�R���G�D�V
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H�P���I�D�Y�R�U���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����0�D�U�T�X�H�V���H���0�D�U�W�L�Q�R�����������������D�V�V�H�J�X�U�D�P���T�X�H��

�����������$���S�D�U�W�L�U���G�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���D�o�}�H�V���G�H���H�G�X�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����D���H�V�F�R�O�D���V�H���W�R�U�Q�D���X�P���H�V�S�D�o�R���P�D�L�V���S�U�R�S�t�F�L�R
�S�D�U�D�� �R�� �G�L�i �O�R�J�R�� �H�� �W�U�R�F�D�� �G�H�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �H�V�F�R�O�D�U���� �D�V�V�L�P���� �Q�H�V�V�H
�H�F�R�V�V�L�V�W�H�P�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R�����F�R�Q�V�W�U�y�L���V�H���X�P���H�V�S�D�o�R���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D�V���Y�i �U�L�D�V���Y�R�]�H�V�����D�O�X�Q�R�V�����S�D�L�V��
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�D�G�H�T�X�D�G�D���� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�L�G�i�W�L�F�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�� �Q�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R
�S�U�H�F�R�F�H���G�R�V���V�L�Q�D�L�V���G�R���7�(�$���H���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R���H�V�F�R�O�D�U��

�5�(�)�( �5�Æ�1�&�,�$�6��
�$�3�$���°���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����' �L�D�J�Q�R�V�W�L�F���D�Q�G���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���0�D�Q�X�D�O���R�I���0�H�Q�W�D�O���' �L�V�R�U�G�H�U�V�����)�L�I�W�K
�(�G�L�W�L�R�Q�����' �6�0���9�������$�U�O�L�Q�J�W�R�Q�����9�$�����$�P�H�U�L�F�D�Q���3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��������������

�%�5�$�6�,�/�����/ �H�L���Q�•�������������������G�H���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������,�Q�V�W�L�W�X�L���D���3�R�O�t�W�L�F�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���G�R�V���' �L�U�H�L�W�R�V
�G�D���3�H�V�V�R�D���F�R�P���7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R���G�R���(�V�S�H�F�W�U�R���$�X�W�L�V�W�D�����H���D�O�W�H�U�D���R���†�����•���G�R���D�U�W�����������G�D���/�H�L���Q�•�����������������G�H���������G�H
�G�H�]�H�P�E�U�R�� �G�H�� �����������%�U�D�V�t�O�L�D���� ������������ �' �L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���S�O�D�Q�D�O�W�R���J�R�Y���E�U���F�F�L�Y�L�O�B�������B�D�W�R����������
���������������������O�H�L���O�������������K�W�P�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������I�H�Y��������������

�&�$�9�$�/�&�$�1�7�(�����$�����( �������5�2�&�+�$�����3�����$�X�W�L�V�P�R�����F�R�Q�V�W�U�X�o�}�H�V���H���G�H�V�F�R�Q�V�W�U�X�o�}�H�V�����6�m�R���3�D�X�O�R�����&�D�V�D���G�R
�3�V�L�F�y�O�R�J�R��������������

�&�2�8�7�2���&���&�������)�8�5�7�$�' �2�����0���&���&�����=�,�/�/�<���$�����6�,�/�9�$�����0���$���/�����( �[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���G�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���F�R�P���D�X�W�L�V�P�R��
�L�P�S�D�F�W�R���Q�R���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���S�U�H�F�R�F�H���H���Q�D���L�Q�F�O�X�V�m�R���H�V�F�R�O�D�U�����5�H�Y�����( �O�H�W�U�����( �Q�I�H�U�P�������������������' �L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P
�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�V���X�I�J���E�U���I�H�Q���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z�����������������������������$�F�H�V�V�R���H�P���������-�D�Q��������������

�����������3�D�U�D���. �H�O�P�D�Q����������������

https://revistas.ufg.br/fen/article/view/55954/34294
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�' �8�7�5�$�����&�����3�����&�R�O�y�T�X�L�R�����5�H�Y�L�V�W�D���,�Q�F�O�X�V�m�R�����Y���������Q���������S��������������������������

�. �( �/�0�$�0���� �&���� �$���� �>�H�W���D�O�@���� �$�/�%�8�4�8�(�5�4�8�(���� �' ���� �H�� �%�$�5�%�$�7�2���� �6���� ���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�D�V�����' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R
�+�X�P�D�Q�R�����H�G�X�F�D�o�m�R���H���L�Q�F�O�X�V�m�R���H�V�F�R�O�D�U�����%�U�D�V�t�O�L�D�����( �G�L�W�R�U�D���8�Q�%��������������

�2�/�,�9�(�,�5�$���)�5�$�1�&�2�����&���5�����G�H�����5�2�' �5�,�* �8�(�6�����2���0���3���5�����&�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R
�,�Q�I�D�Q�W�L�O���V�R�E�U�H���R���7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R���G�R���(�V�S�H�F�W�U�R���$�X�W�L�V�W�D�����( �G�X�F�D�o�m�R�����7�H�R�U�L�D���H���3�U�i �W�L�F�D�����Y�������������Q�����������5�L�R���&�O�D�U�R�����6�3��
����������

�2�5�5�Ñ�����6�����( �����$�X�W�L�V�P�R�����O�L�Q�J�X�D�J�H�P���H���H�G�X�F�D�o�m�R�����L�Q�W�H�U�D�o�m�R���V�R�F�L�D�O���Q�R���F�R�W�L�G�L�D�Q�R���H�V�F�R�O�D�U�������œ���H�G�����5�L�R���G�H
�-�D�Q�H�L�U�R�����: �D�N�����( �G��������������

�5�,�1�$�/�' �2�����6���&���2�����6�,�* �2�/�2�����6���5���5���/�����( �G�X�F�D�o�m�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O���H���&�U�L�D�Q�o�D�V���F�R�P���7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R���G�R���(�V�S�H�F�W�U�R
�$�X�W�L�V�W�D�����X�P�D���S�U�R�S�R�V�W�D���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���H�P���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�����' �H�E�D�W�H�V���H�P���( �G�X�F�D�o�m�R�������Y�������������Q�����������0�D�F�H�L�y��������������
�' �L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�H�H�U���X�I�D�O���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���G�H�E�D�W�H�V�H�G�X�F�D�F�D�R���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z�������������������������� �$�F�H�V�V�R���H�P
�������-�D�Q��������������

�6�$�1�7�2�6�����-�X�o�D�U�D���0�D�U�L�D���/�H�P�H�V���* �L�I�I�R�Q�L���Ç�Y�L�O�D�����' �H�V�D�I�L�R�V���H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�D���H�V�F�R�O�D���S�~�E�O�L�F�D���Q�D���L�Q�F�O�X�V�m�R
�G�H�� �D�O�X�Q�R�� �F�R�P�� �W�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R�� �G�R�� �H�V�S�H�F�W�U�R�� �D�X�W�L�V�W�D�� �Q�D�� �(�G�X�F�D�o�m�R�� �,�Q�I�D�Q�W�L�O���� �' �L�V�V�H�U�W�D�o�m�R�� ���P�H�V�W�U�D�G�R���� ��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �7�D�X�E�D�W�p���� �3�U�y���5�H�L�W�R�U�L�D�� �G�H�� �3�H�V�T�X�L�V�D�� �H�� �3�y�V���* �U�D�G�X�D�o�m�R���� ������������ �' �L�V�S�R�Q�t�Y�H�O
�H�P���K�W�W�S�V�������P�S�H�P�G�K���X�Q�L�W�D�X���E�U���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������G�L�V�V�H�U�W�D�F�R�H�V���P�S�H���E���-�X�F�D�U�D���0�D�U�L�D���/�H�P�H�V���* �L�I�I�R�Q�L��
�$�Y�L�O�D���6�D�Q�W�R�V���S�G�I�������$�F�H�V�V�R���H�P�����������I�H�Y�����G�H������������

�6�$�0�3�$�,�2�����0�������0�,�8�5�$�����5�����. �����&�R�Q�F�H�S�o�}�H�V���G�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���V�R�E�U�H���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���H�V�S�H�F�W�U�R���G�R���D�X�W�L�V�P�R��
�5�H�Y�L�V�W�D���' �L�i �O�R�J�R�V���H���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���H�P���( �G�X�F�D�o�m�R���(�V�S�H�F�L�D�O�����Y�����������Q�����������S��������������������������������

https://www.seer.ufal.br/index.php/debateseducacao/article/view/10920/9041
https://mpemdh.unitau.br/wp-content/uploads/2017/dissertacoes/mpe/b/Jucara-Maria-Lemes-Giffoni-Avila-Santos.pdf%20
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�' �( �6�&�2�1�7�,�1�8�,�' �$�' �( ���' �$�6���3�2�/�Ê�7�,�&�$�6���( �' �8�&�$�&�,�2�1�$�,�6��
�8�0�$���$�1�Ç�/�,�6�(���6�2�%�5�(���2�6���3�2�6�6�Ê�9�(�,�6���,�0�3�$�&�7�2�6

�2�&�$�6�,�2�1�$�' �2�6���$�2���&�2�7�,�' �,�$�1�2���( �6�&�2�/�$�5�î

�-�X�O�L�H�Q�H���5�H�]�H�Q�G�H���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���9�L�H�L�U�D

�0�H�V�W�U�D�Q�G�D���H�P���( �G�X�F�D�o�m�R���S�H�O�R���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���3�y�V���* �U�D�G�X�D�o�m�R���6�W�U�L�F�W�R���6�H�Q�V�X���0�H�V�W�U�D�G�R���$�F�D�G�r�P�L�F�R���H�P
�(�G�X�F�D�o�m�R�����G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�����3�3�* �(���8�1�,�5�������* �U�D�G�X�D�G�D���H�P���3�H�G�D�J�R�J�L�D���S�H�O�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H
�3�R�U�W�R���9�H�O�K�R�����$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���' �L�U�H�W�R�U�D���G�R���' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D�V���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H

�(�G�X�F�D�o�m�R�����6�(�0�(�' ���G�R���P�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R���5�2��

�5�H�V�X�P�R���� �$�� �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �H�� �D�� �G�H�I�L�Q�L�o�m�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�V���� �G�H�� �I�R�U�P�D
�G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�����V�m�R���S�U�L�P�R�U�G�L�D�L�V���S�D�U�D���Q�R�U�W�H�D�U���D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���F�R�P���T�X�D�O�L�G�D�G�H���H���H�T�X�L�G�D�G�H�����1�H�V�V�D
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���� �H�V�W�H�� �D�U�W�L�J�R�� �W�U�D�]�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �T�X�D�L�V�� �R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�H�O�D
�G�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�����D�Q�D�O�L�V�D�Q�G�R���T�X�D�L�V���R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���R�F�D�V�L�R�Q�D�G�R�V�����H���W�D�P�E�p�P���D�o�}�H�V
�T�X�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�P���V�H�U���S�U�L�R�U�L�]�D�G�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���R���G�L�U�H�L�W�R���j ���H�G�X�F�D�o�m�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����3�D�U�D���W�D�Q�W�R�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�X���V�H
�X�P�D���S�H�V�T�X�L�V�D���G�R���W�L�S�R���E�L�E�O�L�R�J�U�i �I�L�F�D�����F�R�P���E�D�V�H���H�P���H�V�W�X�G�R�V���G�H���%�R�U�G�L�J�Q�R�Q���H���* �U�D�F�L�Q�G�R�������������������$�]�H�Y�H�G�R
�����������������)�H�U�U�H�L�U�D�������������������&�X�U�\�������������������5�R�G�U�L�J�X�H�V�������������������/�X�F�N�����������������3�D�U�R�������������������6�L�O�Y�D�����������������H���2�O�L�Y�H�L�U�D
�����������������2���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�D���D�Q�i�O�L�V�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�]�R�X���D���U�H�I�O�H�[�m�R���G�H���T�X�H���p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U
�P�R�G�H�O�R�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���F�R�P���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H�P���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H
�S�U�H�S�D�U�D�G�D���S�D�U�D���D�W�X�D�U�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���G�H���I�R�U�P�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���S�D�t�V�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�V���H���H�I�H�W�L�Y�D�V��

�3�D�O�D�Y�U�D�V���F�K�D�Y�H�����( �G�X�F�D�o�m�R�����3�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����4�X�D�O�L�G�D�G�H�����* �H�V�W�m�R�����' �H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H��

�,�1�7�5�2�' �8�d�¬�2
�����������$�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���V�m�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���S�H�O�R���(�V�W�D�G�R�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���D�o�}�H�V���T�X�H���Y�L�V�D�P���D�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R�V
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�D�W�H�Q�G�H�Q�G�R���j �V���G�H�P�D�Q�G�D�V���G�D�V���F�O�D�V�V�H�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�D�V���H�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����H�I�H�W�L�Y�D�Q�G�R���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V��
�D�W�U�D�Y�p�V���G�H���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���D�o�}�H�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V�����H�[�S�U�H�V�V�D�Q�G�R���D�V���I�R�U�P�D�V���G�H
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R���F�R�P���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�L�Y�L�O�����1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����5�R�G�U�L�J�X�H�V�����������������S�������������F�R�P�H�Q�W�D���T�X�H��

�3�R�O�t�W�L�F�D�� �3�~�E�O�L�F�D�� �p�� �R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �S�H�O�R�� �T�X�D�O�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�}�H�P�� �D
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���°���F�X�M�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V���H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���V�m�R���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V���°���W�R�P�D�P
�G�H�F�L�V�}�H�V�� �F�R�O�H�W�L�Y�D�V���� �T�X�H�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�P�� �R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�V�V�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �4�X�D�Q�G�R
�G�H�F�L�V�}�H�V�� �F�R�O�H�W�L�Y�D�V�� �V�m�R�� �W�R�P�D�G�D�V���� �H�O�D�V�� �V�H�� �F�R�Q�Y�H�U�W�H�P�� �H�P�� �D�O�J�R�� �D�� �V�H�U
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R�����L�V�W�R���p�����H�P���X�P�D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�R�P�X�P��
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�����������' �H�V�V�D���P�D�Q�H�L�U�D�����R�E�V�H�U�Y�D���V�H���T�X�H���D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���V�m�R���H�I�H�W�L�Y�D�G�D�V���G�L�D�Q�W�H���G�D���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R���G�R�V
�G�L�U�H�L�W�R�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���D���I�R�U�P�X�O�D�o�m�R���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�V�W�D�W�D�O��

�����3�2�/�Ê�7�,�&�$�6���( �' �8�&�$�&�,�2�1�$�,�6���1�2���&�2�1�7�(�; �7�2���' �( �0�2�&�5�Ç�7�,�&�2
�����������&�R�Q�I�R�U�P�H���R���D�U�W�������������G�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���)�H�G�H�U�D�O���G�H���������������%�5�$�6�,�/�������������������D���J�H�V�W�m�R���G�H�Y�H���W�H�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V�����R���T�X�H���p���U�H�I�R�U�o�D�G�R���S�H�O�D���/�H�L���G�H���' �L�U�H�W�U�L�]�H�V���H���%�D�V�H�V�����/�' �%�����G�H���������������%�5�$�6�,�/�������������������D���T�X�D�O
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D���T�X�H���R�V���S�R�G�H�U�H�V���G�D���O�R�F�D�O�L�G�D�G�H���H�V�W�D�E�H�O�H�o�D�P���Q�R�U�P�D�V���G�D���J�H�V�W�m�R���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���S�D�U�D���(�G�X�F�D�o�m�R
�%�i�V�L�F�D�����D�S�R�Q�W�D�Q�G�R���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�R���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���D���I�U�H�Q�W�H���G�D���H�V�F�R�O�D��
�� �� �3�D�U�D�� �T�X�H�� �D�V�� �H�V�F�R�O�D�V�� �V�H�M�D�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �S�U�R�Y�H�G�R�U�H�V�� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �G�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�{�P�L�F�D�V�� �G�R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �H�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���� �p�� �H�[�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D���I�L�J�X�U�D���G�H���X�P���J�H�V�W�R�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�����S�R�U�p�P�����P�X�L�W�R�V���G�H�V�V�H�V���F�D�U�J�R�V���V�m�R���R�F�X�S�D�G�R�V�����Q�D���P�D�L�R�U�L�D���G�D�V
�Y�H�]�H�V�����D�S�H�Q�D�V���S�R�U���X�P�D���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���S�R�O�t�W�L�F�D�����Q�m�R���O�H�Y�D�Q�G�R���H�P���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���D���F�D�U�U�H�L�U�D���H���D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H�V�V�H
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�����1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R���/�X�F�N�����������������S�������������D�I�L�U�P�D���T�X�H��

�3�H�O�D���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���S�R�O�t�W�L�F�D���V�H���U�H�Y�H�O�D���X�P�D���I�D�O�W�D���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���H���X�P���S�R�X�F�R���F�D�V�R
�F�R�P���D���H�G�X�F�D�o�m�R�����2���Pé�U�L�W�R��é���R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D�T�X�H�O�H���H�P���T�X�H���V�H���D�F�U�H�G�L�W�D���H
�H�[�S�U�H�V�V�D���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���H���Q�m�R���V�H���S�R�G�H���H�Q�J�D�Q�D�U���Q�L�Q�J�Xé�P�����S�R�U�T�X�H���R���G�L�V�F�X�U�V�R���H���D
�D�o�m�R�� �G�H�Y�H�P�� �V�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�U���� �4�X�D�Q�G�R�� �R�� �G�L�U�H�W�R�U�� é�� �O�L�J�D�G�R�� �S�R�O�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���V�H���D�I�D�V�W�D�����' �R���F�R�Q�W�U�i�U�L�R���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H���F�R�P���D���H�G�X�F�D�o�m�R��

�1�D���P�H�G�L�G�D���H�P���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���W�R�G�R�V���R�V���V�H�W�R�U�H�V���G�D���H�V�F�R�O�D���°
�H�G�X�F�D�G�R�U�H�V�����D�O�X�Q�R�V�����I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V���H���S�D�L�V���°���Q�D�V���G�H�F�L�V�}�H�V���V�R�E�U�H���V�H�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H
�V�H�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����K�D�Y�H�U�i���P�H�O�K�R�U�H�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���S�D�U�D���S�U�H�V�V�L�R�Q�D�U���R�V���H�V�F�D�O�}�H�V
�V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���G�R�W�D�U���D���H�V�F�R�O�D���G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���H���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V��

�������������' �H�V�V�D���P�D�Q�H�L�U�D�����p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�H�U���J�H�V�W�R�U�H�V���T�X�H�����G�H���I�D�W�R�����W�H�Q�K�D�P���S�H�U�I�L�O���D�G�H�T�X�D�G�R���S�D�U�D���D�V�V�X�P�L�U���R���F�D�U�J�R��
�e���Q�H�F�H�V�V�i �U�L�R���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�P�D���H�V�F�R�O�D���Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�����T�X�H���H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�V�V�H�J�X�U�H���D�R�V���D�O�X�Q�R�V���D
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���H���T�X�H���S�R�V�V�X�D���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����Y�D�O�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���T�X�H
�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���V�m�R���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�P���X�P���S�D�S�H�O���G�H���H�[�W�U�H�P�D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���Q�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R���G�R
�F�O�L�P�D���H���G�D���F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���H�V�F�R�O�D���H���Q�D���H�I�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���G�R�V���D�O�X�Q�R�V�����1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R��
�3�D�U�R�����������������S�������������F�R�P�H�Q�W�D���T�X�H��

�����������2�V���E�R�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���Q�D���H�G�X�F�D�o�m�R���Q�m�R���V�X�U�J�H�P���G�H���X�P���G�L�D���S�D�U�D���R�X�W�U�R�����S�R�L�V���G�H�S�H�Q�G�H�P���G�D�V���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���L�P�S�O�D�Q�W�D�G�D�V�����2���J�H�V�W�R�U���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���R�F�X�S�D���X�P���S�D�S�H�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���Q�H�V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R��
�S�R�L�V���D���H�O�H���F�D�E�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���X�P���W�U�D�E�D�O�K�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�D���S�D�U�D���D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�R�V
�D�O�X�Q�R�V���H���W�D�P�E�p�P���J�H�U�L�U���D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���H
�K�X�P�D�Q�R�V���G�D�V���H�V�F�R�O�D�V���G�D���U�H�G�H���S�~�E�O�L�F�D�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����%�R�U�G�L�J�Q�R�Q���H���* �U�D�F�L�Q�G�R�����������������S���������������U�H�V�V�D�O�W�D�P���T�X�H��

�$���* �H�V�W�m�R���G�R���6�L�V�W�H�P�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�Q�V�L�Q�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���V�H�����H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����F�R�P�R
�X�P�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �3�U�R�S�R�V�W�D�� �3�R�O�t�W�L�F�R��
�3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�D�V���H�V�F�R�O�D�V���G�H���V�X�D���M�X�U�L�V�G�L�o�m�R�����( �V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R���V�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D���H���p
�F�R�Q�G�X�]�L�G�R���V�H�J�X�Q�G�R���X�P�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���F�R�Q�F�H�S�o�m�R���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R���H���G�H���V�R�F�L�H�G�D�G�H��
�3�H�Q�V�D�U�����S�R�L�V�����X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���H���D���D�o�m�R���G�D�V���H�V�F�R�O�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���G�H�I�L�Q�L�U
�X�P���S�U�R�M�H�W�R���G�H���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���H���D�W�U�L�E�X�L�U���X�P�D���I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H���j ���H�V�F�R�O�D���T�X�H���V�H�M�D���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H
�F�R�P���D�T�X�H�O�H���S�U�R�M�H�W�R�����3�H�Q�V�D�U���D���H�V�F�R�O�D���H���D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H���V�H�X���S�U�R�M�H�W�R���G�H���Y�L�G�D
�U�H�T�X�H�U���R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���V�R�E�U�H���R�V���T�X�D�L�V���V�H���D�V�V�H�Q�W�D���H�V�V�D
�F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�����R�X���V�H�M�D�����G�H�I�L�Q�L�U���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V���I�L�O�R�V�y�I�L�F�R�V�����V�R�F�L�D�L�V���H���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V��
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�����������' �H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���F�L�W�D�o�m�R���D�F�L�P�D�����R���S�D�S�H�O���G�R���G�L�U�H�W�R�U���G�H�Y�H���V�H�U���I�R�F�D�G�R���Q�D���F�R�Q�G�X�o�m�R���G�D���J�H�V�W�m�R���H�V�F�R�O�D�U��
�V�H�M�D���Q�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���S�D�G�U�R�Q�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���J�H�V�W�m�R�����V�H�M�D���S�R�U���F�R�Q�W�D���G�H���V�X�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H
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�T�X�D�O�L�G�D�G�H�����F�U�t�W�L�F�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���H���F�L�G�D�G�m���T�X�H�����V�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D���D���I�D�Y�R�U���G�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���G�H���X�P�D���H�O�L�W�H���P�D�M�R�U�L�W�i�U�L�D���H
�H�[�F�O�X�G�H�Q�W�H����
�������������3�U�R�Y�D���G�L�V�V�R�����E�D�V�W�D���S�H�U�F�H�E�H�U�P�R�V���D�L�Q�G�D���T�X�H���V�R�P�R�V���R���3�D�t�V���F�R�P���P�D�L�R�U���Q�~�P�H�U�R���G�H���G�L�D�V���O�H�W�L�Y�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V��
�P�D�V���R���J�U�D�Q�G�H���Q�~�P�H�U�R���G�H���I�H�U�L�D�G�R�V�����I�H�V�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�R���H�V�S�D�o�R���H�V�F�R�O�D���H���R���H�[�F�H�V�V�R���G�H���U�H�X�Q�L�}�H�V���H�P���S�U�R�O���G�H���X�P�D
�E�X�U�R�F�U�D�F�L�D���F�D�Q�V�D�W�L�Y�D�����S�R�X�F�D�V���V�m�R���D�V���D�X�O�D�V���G�H���I�D�W�R���P�L�Q�L�V�W�U�D�G�D�V�����,�V�V�R���G�L�I�H�U�H���T�X�D�Q�G�R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�P�R�V���D���H�V�F�R�O�D
�P�D�Q�W�L�G�D���S�H�O�D���H�V�F�R�O�D���S�~�E�O�L�F�D���H���D���H�V�F�R�O�D�����S�U�L�Y�D�G�D�����S�R�L�V���V�H�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���V�m�R�����Y�L�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H�����G�L�V�W�L�Q�W�R�V�����2�X���V�H�M�D��
�D���S�U�L�P�H�L�U�D�����H�[�L�V�W�H���S�D�U�D���F�X�P�S�U�L�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R�����D���V�H�J�X�Q�G�D�����S�D�U�D���I�R�U�P�D�U���R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���H
�O�t�G�H�U�H�V�����P�D�Q�W�H�Q�G�R���D���V�H�S�D�U�D�o�m�R���T�X�H���Q�R�V���D�V�V�R�O�D���G�H�V�G�H���R���S�H�U�t�R�G�R���H�[�S�O�R�U�D�W�y�U�L�R���G�R���V�p�F�X�O�R���; �9��
�������' �L�D�Q�W�H���G�R���H�[�S�R�V�W�R�����W�H�P�R�V���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���D�L�Q�G�D���T�X�H�����F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���j ���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����K�L�V�W�y�U�L�D���H���F�X�O�W�X�U�D
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �²�H�V�W�D�P�R�V�� �W�R�G�R�V�� �H�P�� �W�U�D�Q�V�L�o�m�R�³���� �F�R�P�R�� �G�L�U�L�D�� �R�� �V�R�F�L�y�O�R�J�R���� �6�p�U�J�L�R�� �$�E�U�D�Q�F�K�H�V�� ���������������� �T�X�D�Q�G�R
�U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R���V�R�E�U�H���D�V���L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V���S�y�V���S�D�Q�G�H�P�L�D�����,�V�V�R���L�P�S�O�L�F�D���G�L�]�H�U���T�X�H���p���S�R�V�V�t�Y�H�O���X�P�D�����U�H���D�o�m�R���I�U�H�Q�W�H���D���W�X�G�R
�L�V�V�R�����V�H�P���T�X�H���W�H�Q�K�D�P�R�V���T�X�H���F�U�L�D�U���J�X�H�U�U�D�V���Q�R�Y�D�V�����6�L�P�����S�R�L�V���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����P�D�L�V���S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H
�T�X�D�Q�G�R���Q�R�V���U�H�I�H�U�L�P�R�V���D���' �H�F�O�D�U�D�o�m�R���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�R�V���' �L�U�H�L�W�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�����D�G�Y�p�P���G�H�V�V�H���F�H�Q�i�U�L�R�����2�X���V�H�M�D��
�T�X�D�Q�G�R���I�D�O�D�P�R�V���G�H�V�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����H�P���H�V�S�H�F�L�D�O�����U�H�S�R�U�W�D�P�R���Q�R�V���D�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���H���S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V���D
�6�H�J�X�Q�G�D���* �X�H�U�U�D���0�X�Q�G�L�D�O��
�������������$�Q�W�H�V���G�L�V�V�R�����R�F�R�U�U�H�U�D�P���R�X�W�U�R�V���W�U�r�V���P�D�U�F�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���T�X�H���Q�R�V���O�H�Y�D�U�D�P���D���W�D�O
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R���� �R�� �' �L�U�H�L�W�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �+�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�R���� �D�� �/�L�J�D�� �R�X�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�� �G�D�V�� �1�D�o�}�H�V�� ���V�X�E�V�W�L�W�X�t�G�D�� �S�R�U
�2�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� �G�D�V�� �1�D�o�}�H�V�� �8�Q�L�G�D�V���� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �H�� �D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�R�� �7�U�D�E�D�O�K�R�� �T�X�H
�F�R�U�U�R�E�R�U�D�U�D�P���S�D�U�D���D�V���J�D�U�D�Q�W�L�D�V���G�R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���H�P���W�H�P�S�R�V���G�H���J�X�H�U�U�D�����D���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���H�P���S�U�R�O���G�D���S�D�]
�H���G�D���V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���F�R�O�H�W�L�Y�R���G�R�V���S�D�t�V�H�V���V�L�J�Q�D�W�i�U�L�R�V�����P�D�V���Q�R���S�O�D�Q�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�D
�S�H�V�V�R�D���K�X�P�D�Q�D��
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�G�H�������������H���W�H�Y�H���U�H�I�O�H�[�R�V���Q�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���V�R�F�L�R�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�F�H�X���D�L�Q�G�D�����D���D�W�X�D�O���O�H�L���Q�•
���������������G�H���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H�������������T�X�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���H���E�D�V�H�V���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����/�' �%�(�1����
�7�L�G�D���F�R�P�R���D���&�D�U�W�D���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���P�D�L�V���M�X�V�W�D���H���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���S�R�U���W�U�D�]�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���D�Y�D�Q�o�R
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����H�P���H�V�S�H�F�L�D�O�����T�X�D�Q�G�R���W�U�D�W�D�P�R�V���G�D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���G�H���D�F�H�V�V�R���H���S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D���G�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P
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�����������D���H�G�X�F�D�o�m�R���D���G�L�V�W�k�Q�F�L�D�����$�U�W�������������H���P�X�L�W�D�V���R�X�W�U�D�V���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�F�H�U�D�P���D�V���Q�R�U�P�D�V���H���G�H�P�D�L�V���O�H�J�L�V�O�D�o�}�H�V
�T�X�H���F�U�L�D�U�D�P���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�F�O�X�L�U���Q�R�V���F�X�U�U�t�F�X�O�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���W�H�P�D�V���F�R�P�R�����F�U�L�D�Q�o�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�r�Q�F�L�D�V��
�L�G�R�V�R�V�����R���F�R�P�E�D�W�H���j �V���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V���U�D�F�L�D�L�V�����G�H���J�r�Q�H�U�R���H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V��
�����������1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����U�H�D�I�L�U�P�D�P�R�V�����²�H�V�W�D�P�R�V���W�R�G�R�V���H�P���W�U�D�Q�V�L�o�m�R�³�����S�R�L�V���H�P�E�R�U�D���W�H�Q�K�D�P�R�V���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R
�S�R�S�X�O�D�U�����S�R�U���P�H�L�R�V���G�H���F�K�D�P�D�G�D���S�~�E�O�L�F�D�V�����V�H�M�D�P���Y�L�U�W�X�D�L�V�����S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V���H���K�t�E�U�L�G�D�����D�L�Q�G�D���I�D�O�W�D���D���F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R
�G�H���P�X�L�W�R�V���S�D�U�D���T�X�H���H�I�H�W�L�Y�H�P�R�V���D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D���H���D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���%�U�D�V�L�O�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���L�V�V�R���V�y���S�R�G�H�U�i���V�H���W�R�U�Q�D�U
�U�H�D�O�����D�R���S�D�V�V�R���T�X�H���G�H�U�P�R�V���D�V���P�m�R�V���H���I�R�U�P�R�V���V�R�O�L�G�i�U�L�R�V���j �V���F�R�L�V�D�V���T�X�H���G�H�Y�H�P���V�H�U���F�R�P�X�Q�V��
�����������$�I�L�Q�D�O�����L�Q�G�L�V�W�L�Q�W�D�P�H�Q�W�H�����D�L�Q�G�D���T�X�H���I�R�T�X�H�P�R�V���Q�X�P�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�D�����E�D�V�W�D���T�X�H���D�W�H�Q�W�H�P�R�V���D
�3�L�U�k�P�L�G�H���G�H���0�D�V�O�R�Z���T�X�H���Q�R�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�O�J�X�P�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���E�i �V�L�F�D�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V�����D�U��
�i �J�X�D�����F�R�P�L�G�D�����H�[�H�U�F�t�F�L�R�����U�H�S�R�X�V�R���H���V�D�~�G�H�����D�V���I�L�V�L�R�O�y�J�L�F�D�V�������D�E�U�L�J�R�����H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����V�H�J�X�U�D�Q�o�D����
�V�H�� �V�H�Q�W�L�U�� �T�X�H�U�L�G�R���� �S�H�U�W�H�Q�F�H�U�� �D�� �X�P�� �J�U�X�S�R���� �V�H�U�� �L�Q�F�O�X�V�R�� ���V�R�F�L�D�L�V������ �S�R�G�H�U���� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���� �S�U�H�V�W�t�J�L�R�� �H
�D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�����$�X�W�R�U���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�����H�V�W�L�P�D����
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�������' �L�D�Q�W�H�� �G�L�V�V�R���� �X�P�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �P�D�L�V�� �M�X�V�W�D�� �H�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�� �V�H�U�i�� �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �T�X�D�Q�G�R�� �I�R�U�P�R�V�� �F�D�S�D�]�H�V�� �G�H
�U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U�� �T�X�H�� �R�V�� �D�W�R�V�� �G�H�� �O�H�U���� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U�� �H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�� �R�� �P�H�L�R�� �T�X�H�� �K�D�E�L�W�D�P�R�V���� �D�� �H�P�S�D�W�L�D�� �H�� �D
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D���F�R�P���D�V���F�D�X�V�D�V���D�O�K�H�L�D�V�����P�D�V���F�R�P�X�Q�V���S�R�U���V�H�U�P�R�V���S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�V���D���X�P�D���~�Q�L�F�D���U�D�o�D�����R
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���T�X�H���V�R�P�R�V���O�L�P�L�W�D�G�R�V���H�P���P�X�L�W�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���H�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����S�R�G�H�P�R�V���V�H�U���R�X���H�V�W�D�U���D�S�W�R���R�X
�L�Q�D�S�W�R���p���X�P�D���T�X�H�V�W�m�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���V�y�F�L�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R�����S�H�V�V�R�D�O���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V
�L�Q�G�D�J�D�o�}�H�V����
�����������6�H�P���H�V�V�D���U�H�I�O�H�[�m�R���T�X�H���Q�R�V���I�D�]���K�X�P�D�Q�R�V���H���F�R�P���D�V���S�U�i �W�L�F�D�V���G�L�W�D�W�R�U�L�D�L�V���D�W�X�D�L�V���T�X�H���W�H�P�R�V���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�G�R��
�M�D�P�D�L�V���D�O�F�D�Q�o�D�U�H�P�R�V���R���i �S�L�F�H���G�D���I�R�U�P�D�o�m�R���K�X�P�D�Q�D�����S�R�L�V���p���S�U�H�F�L�V�R���T�X�H���U�H�F�R�Q�K�H�o�D�P�R�V���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�P�H�Q�W�H��
�Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���Q�D���i �U�H�D���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����P�D�V���V�R�F�L�D�O���H���K�L�V�W�y�U�L�F�D���W�D�P�E�p�P�����D���P�i �[�L�P�D���G�R�V���T�X�D�W�U�R���S�L�O�D�U�H�V���G�D
�H�G�X�F�D�o�m�R�����D�S�U�H�Q�G�H�U���D���F�R�Q�K�H�F�H�U�����D�S�U�H�Q�G�H�U���D���I�D�]�H�U�����D�S�U�H�Q�G�H�U���D���F�R�Q�Y�L�Y�H�U���H���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���V�H�U�����S�U�R�S�R�V�W�D�V���Q�R
�U�H�O�D�W�y�U�L�R���G�R���H�F�R�Q�R�P�L�V�W�D���I�U�D�Q�F�r�V���-�D�F�T�X�H�V���' �H�O�R�U�V�����D���&�R�P�L�V�V�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���V�R�E�U�H���(�G�X�F�D�o�m�R���S�D�U�D���R���6�p�F�X�O�R
�; �; �,�����G�D���8�Q�H�V�F�R�����H�P������������
�������������$���H�G�X�F�D�o�m�R���G�H�V�W�H���W�H�P�S�R���F�D�U�H�F�H���T�X�H���W�H�Q�K�D�P�R�V���V�X�M�H�L�W�R�V���P�D�L�V���D�X�W�{�Q�R�P�R�V�����P�D�L�V���F�U�t�W�L�F�R�V���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R�V��
�T�X�H���S�R�V�V�D�P���V�H���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���~�Q�L�F�R�V���H�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����V�L�Q�J�X�O�D�U�H�V���H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�����/�R�J�R�����F�D�S�D�]�H�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�U���H
�U�H�V�S�H�L�W�D�U�� �D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V���� �F�R�Q�V�L�J�D�P�� �W�U�D�E�D�O�K�D�U�� �H�P�� �H�T�X�L�S�H���� �I�D�]�H�Q�G�R�� �G�R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�� �X�P�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R���S�D�U�D���R�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���H�� �D�� �P�H�O�K�R�U�L�D���� �S�R�U���F�R�Q�V�H�J�X�L�Q�W�H���� �Q�R���P�H�L�R���H�P���T�X�H���Y�L�Y�H�P��
�D�P�S�O�L�D�Q�G�R���D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�R�H�P�R�F�L�R�Q�D�L�V���H���D���V�D�~�G�H���P�H�Q�W�D�O���G�H���W�R�G�R�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H����
�����������3�R�U���I�L�P�����p���V�D�O�X�W�D�U���H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���H�V�V�H���p���X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���T�X�H���H�[�L�J�H���I�{�O�H�J�R���H���X�P���W�U�D�E�D�O�K�R���K�H�U�F�~�O�H�R
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�R�V���J�U�X�S�R�V���H���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V���H�P���S�U�R�O���D���X�P�D���H�Y�R�O�X�o�m�R���F�R�O�H�W�L�Y�D�����G�H
�V�R�E�U�H�P�D�Q�H�L�U�D���T�X�H���Q�H�Q�K�X�P���G�R�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���O�D�U�J�X�H���D�V���P�m�R�V���G�R�V���G�H�P�D�L�V�����S�R�U���V�H���W�U�D�W�D�U���G�H���X�P�D���F�R�U�U�H�W�H���I�R�U�W�H
�H���G�H���P�L�O�L�W�k�Q�F�L�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����4�X�H���Q�H�Q�K�X�P���I�L�T�X�H���F�D�O�D�G�R���R�X���S�H�U�F�D���V�X�D���Y�R�]���I�U�H�Q�W�H���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���I�D�]�H�U���D�O�X�G�L�U
�D�R���R�X�W�U�R�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���F�R�P�S�D�Q�K�H�L�U�R���G�H���O�X�W�D�V�����H���G�H���E�D�W�D�O�K�D�V���H�����T�X�H���D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H���S�R�V�V�D�����F�R�P�R���X�P�D���F�D�W�D�S�X�O�W�D��
�O�D�Q�o�D�U���S�D�U�D���I�U�H�Q�W�H���P�H�O�K�R�U�L�D�V�����U�H�F�R�Q�K�H�F�H�Q�G�R���R���K�R�M�H�����F�R�P�R���R���P�R�P�H�Q�W�R���H�[�D�W�R���G�R���G�H�V�H�M�R���G�H���P�X�G�D�Q�o�D���H���T�X�H
�W�D�O���G�H�V�H�M�R���F�R�Q�V�L�J�D���F�R�Q�W�D�J�L�D�U���R���R�X�W�U�R���T�X�H���R�U�D���G�R�U�P�H���W�U�D�Q�T�X�L�O�R���H�P���E�H�U�o�R���H�V�S�O�r�Q�G�L�G�R���S�R�U���Q�X�Q�F�D���W�H�U���D�F�H�V�V�D�G�R
�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�R�� �G�R�� �L�U�P�m�R�� �P�H�Q�R�V�� �I�D�Y�R�U�H�F�L�G�R�� �H�� �T�X�H�� �F�D�U�U�H�J�D�� �F�R�Q�V�L�J�R�� �D�V�� �P�D�U�F�D�V�� �G�H�� �X�P�D�� �H�[�F�O�X�V�m�R�� �T�X�H��
�L�Q�I�H�O�L�]�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�L�]�D�� �H�� �V�H�� �E�D�Q�D�O�L�]�D���� �F�R�P�R�� �W�H�P�� �D�F�R�Q�W�H�F�L�G�R�� �j �V�� �Y�L�G�D�V���� �V�H�M�D�P�� �K�X�P�D�Q�D�V�� �R�X�� �Q�m�R��
�V�H�J�U�H�J�D�G�R�U�D�� �H�� �G�L�W�D�W�R�U�L�D�O���� �V�H�M�D�� �Q�D�� �V�X�D�� �P�H�Q�W�H���� �Q�R�� �V�H�X�� �F�R�U�S�R�� �R�X�� �Q�R�� �H�V�S�t�U�L�W�R���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�Q�G�R���V�H�� �P�D�U�F�D�V
�L�Q�G�H�O�p�Y�H�L�V���Q�R���V�H�X���P�R�G�X�V���R�S�H�U�D�Q�G�L�����G�R���F�R�Q�W�L�Q�X�X�Q���R�X���K�D�E�L�W�X�V���F�R�Q�W�L�G�R�V���Q�D�V���S�U�H�P�L�V�V�D�V���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�V���G�R
�S�H�Q�V�D�G�R�U���I�U�D�Q�F�r�V���3�L�H�U�U�H���%�R�X�U�G�L�H�X��



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

����

��
��

��
��

�5�(�)�( �5�Æ�1�&�,�$�6

�$�%�5�$�1�&�+�(�6�����6�p�U�J�L�R�����9�L�Y�H�P�R�V���X�P���S�H�V�D�G�H�O�R���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�R�����P�D�V���Q�m�R���p���D���G�L�V�W�R�S�L�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D�����,�Q����
�5�H�Y�L�V�W�D���3�U�R�E�O�H�P�D�V���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V�����X�P���%�U�D�V�L�O���°���( �G�L�o�m�R���H�V�S�H�F�L�D�O�����$�Q�R�����������-�D�Q���������������S�S����������������

�$�/�0�(�,�' �$�����$�Q�D���0�D�U�L�D���* �D�O�Y�m�R���G�H���%�D�U�U�R�V�����$�/�0�(�,�' �$���-�8�1�,�2�5�����)�H�U�Q�D�Q�G�R���)�U�H�G�H�U�L�F�R���G�H�����-�D�F�T�X�H�V���' �H�O�R�U�V���H
�R�V���3�L�O�D�U�H�V���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R�����5�H�Y�L�V�W�D���&�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���0�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���1�~�F�O�H�R���G�R���&�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����0�D�U���������������$�Q�R��������
�( �G�������������9�R�O�������������S�S����������������

�$�4�8�,�1�2�����/�t�E�L�D���0�D�U�L�D���6�H�U�S�D�����' �L�U�H�L�W�R���D�S�O�L�F�D�G�R���j ���H�G�X�F�D�o�m�R�����&�D�Q�R�D�V�����8�/�%�5�$��������������

�3�$�7�(�/���� �1�H�L�O���� �3�L�U�k�P�L�G�H�� �G�H�� �0�D�V�O�R�Z���� �R�� �T�X�H�� �p���� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �H�� �F�R�P�R�� �D�S�O�L�F�D�U���� �' �L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P
�K�W�W�S�V�������Q�H�L�O�S�D�W�H�O���F�R�P���E�U���E�O�R�J���S�L�U�D�P�L�G�H���G�H���P�D�V�O�R�Z�������$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�D�Q������������

�3�5�(�9�,�7�$�/�/�,�����,�Y�H�W�H���0�L�U�D�Q�G�D�����9�,�( �,�5�$�����+�D�P�L�O�W�R�Q���(�����6�D�Q�W�R�V�����( �G�X�F�D�o�m�R���H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����/�R�Q�G�U�L�Q�D�����( �G�L�W�R�U�D���H
�' �L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�U�D���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���6���$����������������

�5�2�' �5�,�* �8�(�6�����0�D�U�L�D���G�H���/�R�X�U�G�H�V���$�O�Y�H�V�����( �6�&�$�1�)�(�/�/�$�����&�p�O�L�D���0�D�U�L�D�����2�U�J�D�V�������)�R�U�P�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V
�H�P���G�L�U�H�L�W�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����%�U�D�V�t�O�L�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���' �L�U�H�L�W�R�V���+�X�P�D�Q�R�V��������������

�6�(�7�7�2�1���� �0�D�U�L�D�� �G�D�� �* �U�D�o�D�� �-�D�F�L�Q�W�K�R���� �$�� �W�H�R�U�L�D�� �G�R�� �K�D�E�L�W�X�V�� �H�P�� �3�L�H�U�U�H�� �%�R�X�U�G�L�H�X���� �X�P�D�� �O�H�L�W�X�U�D
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D�����,�Q�����5�H�Y�L�V�W�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R�����P�D�L�R���M�X�Q���M�X�O���D�J�R�������������Q�•�����������S�S����������������

https://neilpatel.com/br/blog/piramide-de-maslow/


�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

�5�(�/�$�7�2���' �(
�(�;�3�(�5�,� �1�&�,�$

����

��
��

��
��



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

����

��
��

��
��

�9�,�' �$���' �2�&�(�1�7�(���1�2�����•���$�1�2�����3�(�5�&�8�5�6�2�6���( ���3�2�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( �6
�' �( ���$�/�)�$�%�(�7�,�=�$�5���&�2�0���$���/�,�7�(�5�$�7�8�5�$

�5�X�W�H���%�D�U�E�R�]�D���G�D���6�L�O�Y�D
�* �U�D�G�X�D�G�D���H�P���3�H�G�D�J�R�J�L�D�����8�1�,�5�2�0�������/�H�W�U�D�V���/�L�E�U�D�V�����F�X�U�V�D�Q�G�R�����•���S�������8�1�,�5�������( �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�����3�V�L�F�R�S�H�G�D�J�R�J�L�D

���)�* �9���3�R�U�W�R�������3�U�i �W�L�F�D�V���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�����,�)�5�2�)�0�* �������/�L�E�U�D�V���H���( �G�X�F�D�o�m�R���G�H���6�X�U�G�R�V�����8�1�,�5�2�0�������' �R�F�r�Q�F�L�D���G�R���(�Q�V�L�Q�R
�V�X�S�H�U�L�R�U���H���( �G�X�F�D�o�m�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�����F�X�U�V�D�Q�G�R���,�3�%�������0�H�V�W�U�D�Q�G�D�����( �G�X�F�D�o�m�R�����8�1�,�5�������' �R�X�W�R�U�D�Q�G�D�����( �G�X�F�D�o�m�R�����8�1�,�5����

�5�H�V�X�P�R�����$���H�V�F�R�O�D���p���X�P���H�V�S�D�o�R���G�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���P�L�O�����6�D�E�H�P�R�V���T�X�H���P�X�L�W�R�V���Q�m�R���D���D�F�H�V�V�D�P���S�R�U���G�L�Y�H�U�V�D�V
�U�D�]�}�H�V�����W�H�P�R�V���T�X�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���W�R�G�R�V���R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���H�P���V�X�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���H�W�D�S�D�V�����( �P���H�V�S�H�F�L�D�O
�R�����•���D�Q�R�����G�R���H�Q�V�L�Q�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���O�����S�R�U���V�H�U���R���I�H�F�K�D�P�H�Q�W�R���G�R���F�L�F�O�R���G�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R���U�H�T�X�H�U���D�W�H�Q�o�m�R���P�D�L�R�U��
�3�H�V�T�X�L�V�D�U�����G�H�Y�H���V�H�U���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�L�i �U�L�R���H���F�R�Q�W�t�Q�X�R���G�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����S�R�L�V�����L�P�S�O�L�F�D���H�P���L�U���D�O�p�P���G�D���V�D�O�D���G�H���D�X�O�D�����$
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���P�R�U�Q�D���V�H���X�P�D���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���O�R�X�Y�i �Y�H�O���Q�D�V���P�m�R���G�H���X�P���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�G�R�U�����3�U�L�P�R�U�R�V�R���p���R
�H�G�X�F�D�G�R�U�����H�Q�[�H�U�J�D�U�����T�X�H���F�D�G�D���X�P���p���S�D�U�W�H���G�R���W�R�G�R�����$���H�G�X�F�D�o�m�R���p���X�P���D�W�R���S�R�O�L�W�L�F�R���G�H���G�L�U�H�L�W�R�����S�R�U���P�D�L�V
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�G�D���T�X�H���Y�H�Q�K�D���V�H�U�����D�V���U�H�O�D�o�}�H�V���K�X�P�D�Q�D�V�����D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�Y�H���V�H�U���Y�D�O�R�U�L�]�D�G�D���Y�L�V�D�Q�G�R
�X�P���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����F�R�Q�V�L�V�W�H�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���R�Q�G�H���D���H�T�X�L�G�D�G�H���V�H�M�D���R���I�L�R���F�R�Q�G�X�W�R�U���G�D�V���D�o�}�H�V���K�X�P�D�Q�D�V��

�3�D�O�D�Y�U�D�V���F�K�D�Y�H�����$�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R�����$�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����( �T�X�L�G�D�G�H�����,�Q�W�H�U�D�o�m�R�����/�L�W�H�U�D�W�X�U�D����

�������,�1�7�5�2�' �8�d�¬�2
���������2���W�U�D�E�D�O�K�R���p���X�P���²�5�H�O�D�W�R���G�H���(�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�³�����T�X�H���G�H�F�R�U�U�H�U�i���H�P���W�U�r�V���W�y�S�L�F�R�V�����,�Q�W�U�R�G�X�o�m�R�����R�Q�G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�R��
�O�K�H�V�����F�R�P�R���H�V�W�i���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�R���W�R�G�D���H���H�V�F�U�L�W�D��
���������' �H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����F�R�U�S�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�i ���G�H���W�U�r�V���V�X�E�W�y�S�L�F�R�V���Q�R�V���T�X�D�L�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�L���R���W�H�P�D
�H�V�F�R�O�K�L�G�R���S�D�U�D���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�P���R�V���D�O�X�Q�R�V�����W�H�P�S�R���G�H���H�[�H�F�X�o�m�R�����R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���H���Q�R�V�V�R�V
�F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V���G�H���K�R�Q�U�D���²�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V�³�����H���R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���H�W�D�S�D���������D������
�D�Q�R�V�����²�D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R�³��
���������&�R�Q�F�O�X�V�m�R�����R�Q�G�H���G�H�L�[�D�U�H�L���P�L�Q�K�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�}�H�V���T�X�D�Q�W�R���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���W�D�Q�W�R���S�D�U�D���R���D�O�X�Q�R���T�X�D�Q�W�R���S�D�U�D���S�U�R�I�H�V�V�R�U����
���������$���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���H�[�L�W�R�V�D���G�H�X���V�H���Q�R���D�Q�R���G�H���������������H�P���W�X�U�P�D���G�H�����•���D�Q�R���G�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R�����W�X�U�Q�R���9�H�V�S�H�U�W�L�Q�R��
���•���E�L�P�H�V�W�U�H�����Q�D���H�V�F�R�O�D�����-�R�m�R���5�L�E�H�L�U�R���6�R�D�U�H�V�����5���$�Q�G�U�H�L�D�����1���������������%�D�L�U�U�R���,�J�D�U�D�S�p�����=�R�Q�D���/�H�V�W�H���Q�D���F�L�G�D�G�H���G�H
�3�R�U�W�R���9�H�O�K�R�������5�2��

�������' �( �6�(�1�9�2�/�9�,�0�(�1�7�2

�������������+�,�( �5�$�5�4�8�,�$���6�,�6�7�(�0�$�7�,�=�$�����3�5�Ç�7�,�&�$���( ���7�(�2�5�,�$���$���( �0�2�d�¬�2���1�2���&�$�0�,�1�+�$�5
���������$���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���p���D���D�U�W�H���G�D���S�D�O�D�Y�U�D���H�V�F�U�L�W�D���H���V�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���H�P���W�U�r�V���J�r�Q�H�U�R�V���O�L�W�H�U�i�U�L�R�V���R���Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�����R���O�t�U�L�F�R���H���R
�G�U�D�P�i �W�L�F�R�����7�U�D�W�D���V�H�����G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�o�}�H�V���D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���H�P���S�U�R�V�D���R�X���Y�H�U�V�R�����2���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���W�D�P�E�p�P���S�R�G�H
�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���H�V�W�y�U�L�D�V���I�L�F�W�t�F�L�D�V���L�Q�Y�H�Q�W�D�G�D�V���S�R�U���H�V�F�U�L�W�R�U�D�V���H�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���p�S�R�F�D�V���H���O�X�J�D�U�H�V��
�V�H�M�D�P���S�R�H�P�D�V�����U�R�P�D�Q�F�H�V�����F�R�Q�W�R�V�����F�U�{�Q�L�F�D�V�����Q�R�Y�H�O�D�V����
�����������2�V���W�H�[�W�R�V���O�L�W�H�U�i�U�L�R�V���S�R�V�V�X�H�P���X�P�D���I�X�Q�o�m�R���P�X�L�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���R���V�H�U���K�X�P�D�Q�R�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���S�U�R�Y�R�F�D�P
�V�H�Q�V�D�o�}�H�V���H���S�U�R�G�X�]�H�P���H�I�H�L�W�R�V���H�V�W�p�W�L�F�R�V���R�V���T�X�D�L�V���Q�R�V���I�D�]�H�P���H�Q�W�H�Q�G�H�U���P�H�O�K�R�U���Q�y�V���P�H�V�P�R�V�����Q�R�V�V�D�V���D�o�}�H�V
�E�H�P���F�R�P�R���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H�P���T�X�H���Y�L�Y�H�P�R�V�����V�H�J�X�Q�G�R���&�R�X�W�L�Q�K�R����



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

�������������' �L�D�Q�W�H���G�D���V�H�O�H�o�m�R���M�i���O�H�Y�D�Q�W�D�G�D���H���L�P�S�U�H�V�V�D�����I�R�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R���H���W�D�P�E�p�P���O�L�G�R���S�D�U�D���R�V���D�O�X�Q�R�V���W�R�G�R�V���R�V
�W�H�[�W�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���X�P�D���V�H�P�D�Q�D���T�X�H���D�E�D�U�F�D�Y�D���F�L�Q�F�R���D�X�O�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�X�r�V�����$���S�U�R�S�R�V�W�D���H�U�D���T�X�H���R�X�Y�L�V�V�H�P��
�O�H�V�V�H�P�����O�H�Y�D�V�V�H�P���S�D�U�D���F�D�V�D���S�D�U�D���O�H�U���F�R�P���D���I�D�P�t�O�L�D���V�y���H�Q�W�m�R�����S�R�G�H�U�L�D�P���H�V�F�R�O�K�H�U���X�P���G�R�V���W�H�[�W�R�V���H�P���X�P�D
�Y�R�W�D�o�m�R���H�P���V�D�O�D�����T�X�D�O���W�H�[�W�R���L�U�L�D���V�H�U���H�[�S�O�R�U�D�G�R���H�P���W�R�G�D�V���D�V���G�L�P�H�Q�V�}�H�V���S�R�V�V�t�Y�H�L�V�����2���W�U�D�Q�V�L�W�D�U���G�R�V���W�H�[�W�R�V
�G�X�U�R�X���G�X�D�V���V�H�P�D�Q�D�V��
�������������$���R�E�U�D�����G�H�V�W�D�F�D�G�D���H�P���F�R�U���Y�H�U�P�H�O�K�D���Q�R���T�X�D�G�U�R���D�F�L�P�D���I�R�L���D���Y�H�Q�F�H�G�R�U�D���S�H�O�D���P�D�L�R�U�L�D���G�R�V���D�O�X�Q�R�V�����H�P���X�P�D
�Y�R�W�D�o�m�R���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�����W�H�Q�G�R���F�R�P�R���U�H�J�H�Q�W�H���X�P���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���R�����²�H�V�F�U�L�E�D���G�R���G�L�D�³���F�R�P�R���H�U�D���S�H�O�D���W�X�U�P�D
�L�Q�W�L�W�X�O�D�G�R���� �( �P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �P�R�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�� �D�X�O�D���� �R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �L�Q�W�H�U�D�J�L�U�D�P�� �D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �H�Q�V�L�Q�R��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����S�R�L�V�����D���D�X�O�D���W�H�P���T�X�H���I�D�]�H�U���V�H�Q�W�L�G�R���O�H�Y�D�Q�G�R���D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���V�H���Y�H�U�H�P���F�R�P�R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�V���G�R
�V�H�X���D�S�U�H�Q�G�H�U�����G�D���V�X�D���K�L�V�W�y�U�L�D���W�R�U�Q�D�Q�G�R���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�G�R���F�R�P�R
�G�L�]���0�R�U�H�L�U�D����������������



����

��
��

��
��

�$���/�L�W�H�U�D�W�X�U�D���p�����D�V�V�L�P�����D���Y�L�G�D�����S�D�U�W�H���G�D���Y�L�G�D�����Q�m�R���V�H���D�G�P�L�W�L�Q�G�R���S�R�V�V�D���K�D�Y�H�U
�F�R�Q�I�O�L�W�R���H�Q�W�U�H���X�P�D���H���R�X�W�U�D�����$�W�U�D�Y�p�V���G�D�V���R�E�U�D�V���O�L�W�H�U�i�U�L�D�V�����W�R�P�D�P�R�V���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���D
�Y�L�G�D�����Q�D�V���V�X�D�V���Y�H�U�G�D�G�H�V���H�W�H�U�Q�D�V�����F�R�P�X�Q�V���D���W�R�G�R�V���R�V���K�R�P�H�Q�V���H���O�X�J�D�U�H�V�����S�R�U�T�X�H
�V�m�R���D�V���Y�H�U�G�D�G�H�V���G�D���P�H�V�P�D���F�R�Q�G�L�o�m�R���K�X�P�D�Q�D�������&�2�8�7�,�1�+�2�����������������S����������

�����������&�R�Q�W�X�G�R�����G�H�Y�H�P�R�V���O�H�P�E�U�D�U���T�X�H���R���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���I�R�L���V�H���D�O�W�H�U�D�Q�G�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���W�H�P�S�R���H���V�H�X
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���W�D�O���T�X�D�O���F�R�Q�K�H�F�H�P�R�V���K�R�M�H�����p���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���G�D���Y�L�V�m�R���F�O�i�V�V�L�F�D�����3�R�U�W�D�Q�W�R�����D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���S�H�U�P�L�W�H���D�R
�K�R�P�H�P���F�R�Q�K�H�F�H�U���D���V�L���P�H�V�P�R�����H���D���S�U�y�S�U�L�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����2���T�X�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����G�L�U�H�F�L�R�Q�D���X�P���G�H�V�S�H�U�W�D�U���G�H
�V�H�Q�V�R���F�U�t�W�L�F�R�����H�Q�W�m�R���p���E�H�P���Y�H�U�G�D�G�H���T�X�H���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���V�H�U�Y�H���S�D�U�D���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���P�X�Q�G�R���H���G�R���V�H�U����

�������������( �1�6�,�1�$�5���( ���$�3�5�(�1�' �( �5�����5�(�/ �$�d�­ �(�6���0�Ñ�7�8�$�6���1�8�0���0�(�6�0�2���( �6�3�$�d�2
�����������1�R���D�Q�R���G�H���������������D�W�X�D�Q�G�R���Q�R�����•���D�Q�R���G�R���H�Q�V�L�Q�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����R�Q�G�H���W�r�P���V�H���D���S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R���G�H���I�H�F�K�D�U���D
�D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R�����W�U�D�E�D�O�K�H�L���L�Q�F�D�Q�V�D�Y�H�O�P�H�Q�W�H���D���O�H�L�W�X�U�D���H���H�V�F�U�L�W�D���G�H���L�Q�~�P�H�U�D�V���I�R�U�P�D�V�����O�L�Y�U�R�V�����W�H�[�W�R�V�����I�L�J�X�U�D�V��
�I�L�F�K�D�V�����R�E�M�H�W�R�V�����U�H�O�D�W�R�V�����G�L�Q�k�P�L�F�D�V�����S�R�L�V���W�L�Q�K�D���D���S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R���G�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���D�X�O�D�V���G�L�Q�k�P�L�F�D�V�����D�O�H�J�U�H�V
�R�Q�G�H���R�V���D�O�X�Q�R�V���W�L�Y�H�V�V�H�P���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���H�P���H�V�W�D�U���Q�D���H�V�F�R�O�D��
�������3�D�U�W�L�Q�G�R���G�H�V�V�H���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�����I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R���X�P�D���V�H�O�H�o�m�R���G�H���W�H�[�W�R�V���O�L�W�H�U�i�U�L�R�V���G�R�V���J�r�Q�H�U�R�V�����H�V�W�y�U�L�D�V��
�S�R�H�V�L�D�V�����F�R�Q�W�R�V�����F�U�{�Q�L�F�D�V���F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�P�R�V�W�U�D���R���T�X�D�G�U�R���D�E�D�L�[�R��

�&�U�L�W�p�U�L�R���X�V�D�G�R���S�D�U�D���V�H�O�H�o�m�R���G�R�V���W�H�[�W�R�V�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���F�X�U�W�D�V���H���F�R�P���L�P�D�J�H�Q�V��







�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

����

��
��

��
��

�e�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �U�H�L�W�H�U�D�U�� �T�X�H�� �D�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�� �S�H�O�D
�L�Q�W�H�U�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���S�U�p�Y�L�R�V���H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���Q�R�Y�R�V�����H���T�X�H���H�V�V�D
�L�Q�W�H�U�D�o�m�R�� �p�� �Q�m�R�� �O�L�W�H�U�D�O�� �H�� �Q�m�R�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�D���� �1�H�V�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R���� �R�V�� �Q�R�Y�R�V
�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���D�G�T�X�L�U�H�P���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���S�D�U�D���R���V�X�M�H�L�W�R���H���R�V���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���S�U�p�Y�L�R�V
�D�G�T�X�L�U�H�P���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R�V���R�X���P�D�L�R�U���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�������0�2�5�(�,�5�$���������������S����������

�����������&�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����T�X�H���R���S�~�E�O�L�F�R���D�V�V�L�V�W�L�G�R���H�U�D�P���F�U�L�D�Q�o�D�V���H�P���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R�����R�U�L�X�Q�G�R�V���G�H���I�D�P�t�O�L�D
�E�D�L�[�D���U�H�Q�G�D�����D�O�J�X�Q�V���G�H���S�D�L�V�����D�Q�D�O�I�D�E�H�W�R�V�����D�V�V�D�O�D�U�L�D�G�R�V�����D�X�W�{�Q�R�P�R���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���G�D���i �U�H�D���X�U�E�D�Q�D�����S�D�V�V�D�P
�R���G�L�D���I�R�U�D���H���D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���I�L�F�D�P���V�R�]�L�Q�K�D�V���H�P���F�D�V�D�����W�H�Q�G�R���F�R�P�R���~�Q�L�F�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�����G�R���G�L�D�����D���U�H�I�H�L�o�m�R���G�D
�H�V�F�R�O�D�����7�L�Q�K�D���²�( �8�³�����j �V���Y�H�]�H�V�����T�X�H���V�H�U���P�D�L�V���T�X�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�����F�R�P�R���D�I�L�U�P�D���3�D�]���	 ���%�H�]�H�U�U�L�O������������������

�e���S�U�H�F�L�V�R���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���T�X�H�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���F�L�G�D�G�m�R���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H
�R�S�L�Q�L�}�H�V�����S�R�G�H�P�R�V���V�H�U���D���O�X�]���T�X�H���D�E�U�L���F�D�P�L�Q�K�R�V���H���F�R�Q�G�X�W�R�U�H�V���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R
�G�D�V���F�R�Q�W�U�D�G�L�o�}�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H���D���W�H�R�U�L�D���H���D���S�U�i �W�L�F�D���H�I�H�W�L�Y�D���G�D���D�W�X�D�O�L�G�D�G�H���H�P
�S�U�R�O���D���V�X�S�H�U�D�o�m�R���K�X�P�D�Q�D�������3�D�]���	 ���%�H�]�H�U�U�L�O�����������������S����������

�����������$�V�V�L�P�����H�Q�W�H�Q�G�H�P�R�V���T�X�H���V�R�P�R�V���O�X�]���Q�D���Y�L�G�D���G�D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���P�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V���Q�H�P���V�D�E�H�P���T�X�H�P���V�m�R�����P�H�O�K�R�U
�G�L�]�H�Q�G�R�����Q�R���R�I�t�F�L�R���G�D���G�R�F�r�Q�F�L�D���V�H���F�D�E�H�����X�P���S�R�X�F�R���G�H���D�P�R�U�R�V�L�G�D�G�H��
�����������2�E�M�H�W�L�Y�D�Q�G�R�����L�Q�V�W�L�J�D�U���D���F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H���H���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���S�D�U�D���R�V���W�H�[�W�R�V���H���O�L�Y�U�R�V���S�U�R�F�X�U�H�L���P�L�Q�L�V�W�U�D�U
�D�X�O�D�V���G�L�Q�k�P�L�F�D�V���H���S�U�D�]�H�U�R�V�D�V���R�Q�G�H���D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���S�U�H�Y�D�O�H�F�H�V�V�H�����&�R�P�E�L�Q�D�Q�G�R�����D�o�}�H�V���H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�D�V
�E�U�L�Q�F�D�G�H�L�U�D�V�����M�R�J�R�V�����H�Q�F�H�Q�D�o�}�H�V���W�H�D�W�U�D�L�V�����P�~�V�L�F�D�����U�R�G�D���G�H���O�H�L�W�X�U�D�V���T�X�H���S�U�R�Y�R�F�D�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���W�R�G�R�V���H
�T�X�H���D���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���G�H���H�V�W�D�U���Q�D���H�V�F�R�O�D���I�R�V�V�H���U�H�D�O���S�D�U�D���R�V���D�O�X�Q�R�V�����( �U�D���Q�R�W�y�U�L�R�����T�X�H���P�X�L�W�D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���Q�m�R���W�L�Q�K�D�P
�Q�H�Q�K�X�P���H�V�W�L�P�X�O�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�D���I�D�P�t�O�L�D�����&�R�P�R���Y�L�Y�H�P�R�V���Q�X�P���P�X�Q�G�R���G�H���P�X�L�W�D�V���O�L�Q�J�X�D�J�H�Q�V�����Y�L���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D
�F�R�P�R���X�P�����U�H�F�X�U�V�R���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���D�V���D�o�}�H�V���M�X�Q�W�R���D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V��
�����������$���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���W�H�P���R���S�D�S�H�O���K�X�P�D�Q�L�]�D�G�R�U�����p���X�P���P�H�L�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���H�Q�U�L�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R
�F�D�U�i�W�H�U���K�X�P�D�Q�R�����D�F�L�R�Q�D�Q�G�R�����D�V�V�L�P�����D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�R���L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�����&�k�Q�G�L�G�R�������������������G�L�]����

�&�K�D�P�D�U�H�L���G�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����G�H���P�D�Q�H�L�U�D���P�D�L�V���D�P�S�O�D���S�R�V�V�t�Y�H�O�����W�R�G�D�V���D�V���F�U�L�D�o�}�H�V���G�H
�W�R�T�X�H���S�R�p�W�L�F�R�����I�L�F�F�L�R�Q�D�O���R�X���G�U�D�P�i �W�L�F�R���H�P���W�R�G�R�V���R�V���Q�t�Y�H�L�V���G�H���X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����H�P
�W�R�G�R�V���R�V���W�L�S�R�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����G�H�V�G�H���R���T�X�H���F�K�D�P�D�P�R�V���G�H���I�R�O�F�O�R�U�H�����O�H�Q�G�D�V�����F�K�L�V�W�H�����D�W�p
�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �P�D�L�V�� �F�R�P�S�O�H�[�D�V�� �H�� �G�L�I�t�F�H�L�V�� �G�D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �H�V�F�U�L�W�D�� �G�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V
�F�L�Y�L�O�L�]�D�o�}�H�V���� �9�L�V�W�D�� �G�H�V�V�H�� �P�R�G�R�� �D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �D�S�D�U�H�F�H�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�R
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�o�m�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�H���W�R�G�R�V���R�V���K�R�P�H�Q�V���H�P���W�R�G�R�V���R�V���W�H�P�S�R�V�����1�m�R���K�i ���S�R�Y�R
�H���Q�m�R���K�i ���K�R�P�H�P���T�X�H���S�R�V�V�D���Y�L�Y�H�U���V�H�P���H�O�D�����L�V�W�R���p�����V�H�P���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���H�Q�W�U�D�U
�H�P���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���D�O�J�X�P�D���H�V�S�p�F�L�H���G�H���I�D�E�X�O�D�o�m�R�������&�k�Q�G�L�G�R���������������S��������������

�����������$���D�U�W�H���H�[�S�U�H�V�V�D�����Q�D���H�V�F�U�L�W�D���G�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���W�H�[�W�R�V���O�L�W�H�U�i�U�L�R�V���D�J�X�o�D���R���L�P�D�J�L�Q�i�U�L�R�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���D���O�L�Q�J�X�D�J�H�P���H
�H�V�W�L�P�X�O�D���D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����G�H�V�S�H�U�W�D���V�H�Q�V�D�o�}�H�V��

�����������$�/�)�$�%�(�7�,�=�$�d�¬�2���( ���&�2�1�6�&�,�Æ�1�&�,�$���&�8�/�7�8�5�$�/�����$�/�,�1�+�$�5���e���3�5�(�&�,�6�2
�����������$���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����W�U�D�W�D���V�H���G�R�V���I�D�W�R�U�H�V���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�V���H���V�H�X�V���F�R�U�U�H�O�D�W�R�V���V�R�F�L�D�L�V���R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���L�G�H�L�D
�R�X���G�R�V���V�t�P�E�R�O�R�V���G�R���V�L�V�W�H�P�D���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�R�����R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�����D���U�H�O�L�J�L�m�R�����D���Y�L�V�m�R���G�H���P�X�Q�G�R���D
�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���S�R�O�t�W�L�F�D�����2���L�Q�G�L�Y�t�G�X�R���D�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U���D���W�X�G�R���L�V�V�R���Y�D�L���V�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�Q�G�R���F�X�O�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H��
�����������2���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���p���X�P���S�R�Q�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�t�V�V�L�P�R���S�D�U�D���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�R�F�H�Q�W�H�����&�R�Q�W�X�G�R�����V�D�E�H�P�R�V���T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�H
�Q�X�P���P�p�W�R�G�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���H���V�L�V�W�H�P�i �W�L�F�R�����Q�m�R���G�H�L�[�D���G�H���V�H�U�����P�R�P�H�Q�W�R���S�U�L�P�R�U�R�V�R���S�D�U�D���R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�U�W�L�F�X�O�D�U
�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���D�I�L�P���G�H���S�U�R�Y�R�F�D�U���R�V���D�O�X�Q�R�V���G�D�Q�G�R���O�K�H�V�����D�����D�X�W�R�Q�R�P�L�D���O�H�Y�D�Q�G�R���R�V�����D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���G�R
�F�R�Q�W�H�~�G�R���D�V�V�L�V�W�L�G�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�����R�X���V�H�M�D�����S�O�D�Q�H�M�D�U���Q�m�R���V�H���U�H�V�W�U�L�Q�J�H���D�R
�S�U�H�H�Q�F�K�L�P�H�Q�W�R���D�X�W�R�P�i �W�L�F�R���G�H���I�R�U�P�X�O�i�U�L�R�V���H���R�X�W�U�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����* �D�G�R�W�W�L�������������������V�R�E�U�H���R
�S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���G�L�]��



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

����

��
��

��
��

�X�P�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H���S�U�H�Y�L�V�m�R���G�D�V���D�o�}�H�V�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�V���H�P���R�S�o�}�H�V
�S�R�O�t�W�L�F�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �H�� �W�H�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �D�V�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V
�G�L�G�i�W�L�F�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V�����R�X���V�H�M�D�����R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�R�F�L�D�L�V�������* �$�' �2�7�7�,�����������������S������������

�������������3�R�U�W�D�Q�W�R�����R���S�O�D�Q�R���G�H���D�X�O�D���W�H�P���R���S�D�S�H�O���G�H���W�U�D�o�D�U���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���S�D�U�D���D�V���D�X�O�D�V�����D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�D�V
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R�� �G�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �S�U�H�Y�H�U�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �D�Y�D�O�L�D�U�� �D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D���� �R
�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���S�H�U�D�Q�W�H���D�R���T�X�H���O�K�H�V���I�R�L���S�U�R�S�R�V�W�R���H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V���F�R�L�V�D�V�����1�m�R���S�R�G�H�P�R�V���H�V�T�X�H�F�H�U���T�X�H
�R�� �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R�� �V�H�� �I�H�F�K�D�� �G�H�� �I�D�W�R���� �T�X�D�Q�G�R�� �I�D�]�H�P�R�V�� �D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �V�H�M�D�� �H�O�D���� �F�R�Q�W�t�Q�X�D�� �R�X�� �V�R�P�i �W�L�F�D�� �p
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���²�S�U�L�P�H�L�U�R���U�H�V�S�H�L�W�H�����S�D�U�D���H�Q�W�m�R���F�R�Q�K�H�o�D���H���V�y���G�H�S�R�L�V���H�Q�W�m�R���D�Y�D�O�L�D�U�³�������+�R�I�I�P�D�Q����������������
�����������1�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R�����•���E�L�P�H�V�W�U�H���G�D���U�H�I�H�U�L�G�D���W�X�U�P�D�����D�G�R�W�H�L���D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���V�y�F�L�R�����L�Q�W�H�U�D�F�L�R�Q�L�V�W�D�����W�H�Q�G�R���R
�F�X�L�G�D�G�R���G�H���D�O�L�Q�K�D�U���R�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���T�X�H���V�H���S�H�G�H���Q�R�V���y�U�J�m�R�V���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���H���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�U�H�V���G�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H
�H�Q�V�L�Q�R���D���/�' �%�ï�������������������������H���%�1�&�&�ï�����D���K�L�V�W�y�U�L�D���H�V�F�R�O�K�L�G�D���S�H�O�R�V���D�O�X�Q�R�V�����²�2���F�D�V�D�P�H�Q�W�R���G�D���6�H�Q�K�R�U�D
�%�D�U�D�W�L�Q�K�D�³�����7�X�G�R���I�R�L���I�H�L�W�R���Q�D���F�R�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H�����Q�m�R���W�t�Q�K�D�P�R�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���F�R�P���O�D�X�G�R���Q�D���V�D�O�D�����F�R�P���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���G�H
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���V�L�P�����S�R�U�p�P���D�V�V�L�V�W�L�G�D�V���H���L�Q�V�W�L�J�D�G�D�V���D���V�X�S�H�U�D�U���V�X�D�V���O�L�P�L�W�D�o�}�H�V�����W�R�G�R���H�V�I�R�U�o�R���H�U�D���Y�D�O�R�U�L�]�D�G�R��

�������&�2�1�6�,�' �( �5�$�d�­ �(�6���)�,�1�$�,�6
�����������2���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R���G�H���X�P�D���F�U�L�D�Q�o�D���Q�H�P���V�H�P�S�U�H���D�F�R�Q�W�H�F�H���G�H���P�R�G�R���I�i �F�L�O�����M�i���T�X�H���R���V�L�V�W�H�P�D���G�H
�O�H�L�W�X�U�D���H���H�V�F�U�L�W�D���p���X�P���W�D�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�[�R�����3�R�U�p�P�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���H���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���F�R�P���V�H�X�V���W�H�[�W�R�V
�P�H�P�R�U�i�Y�H�L�V���W�R�U�Q�D���V�H���X�P���G�H�V�V�H�V�����H���P�X�L�W�R���Q�R�V���D�X�[�L�O�L�D���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���H�Q�V�L�Q�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P����
�����������&�R�P�R���Y�L�V�W�R���D�Q�W�H�V�����D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�P���O�H�Y�D�U���D���F�U�L�D�Q�o�D�����D�G�T�X�L�U�L�U���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���G�H�F�R�G�L�I�L�F�D�U���D���O�t�Q�J�X�D
�R�U�D�O���H�P���O�t�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D�����H�V�F�U�H�Y�H�U�����H���O�t�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D���H�P���O�t�Q�J�X�D���R�U�D�O�����O�H�U�������X�P���S�U�R�F�H�V�V�R�U���E�H�P���F�R�P�S�O�H�[�R���H���D�F�D�E�D
�V�H�Q�G�R���X�P�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D���S�H�V�V�R�D�O���G�H���F�D�G�D���L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�����$���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���p���X�P�D���D�O�L�D�G�D�����S�R�L�V���R�V���O�L�Y�U�R�V���V�m�R���U�H�F�X�U�V�R�V
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�P���W�R�G�D�V���D�V���H�W�D�S�D�V���G�D���Y�L�G�D��
�����������3�R�U�W�D�Q�W�R�����G�L�J�R���O�K�H�V�����R�V���W�H�[�W�R�V���H���O�L�Y�U�R�V���O�L�W�H�U�i�U�L�R�V���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�o�m�R���I�R�U�D�P���H�[�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�����S�R�L�V�����R���T�X�H���H�U�D���X�P�D���V�L�P�S�O�H�V���K�L�V�W�y�U�L�D���I�L�F�R�X���J�U�D�Q�G�H���W�R�P�R�X���S�U�R�S�R�U�o�}�H�V���T�X�H���Q�H�P���H�X
�P�H�V�P�D���L�P�D�J�L�Q�D�Y�D�����8�P�D���V�L�P�S�O�H�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�����Y�L�U�R�X���D�X�O�D�����H�Y�H�Q�W�R�V�����E�U�L�Q�F�D�G�H�L�U�D�V�����U�R�G�D���G�H���G�L�V�F�X�V�V�m�R�����E�R�D�V
�U�L�V�D�G�D�V�����S�H�o�D���W�H�D�W�U�D�O�����I�H�V�W�D���H���D�W�p���X�P���O�L�Y�U�R���J�L�J�D�Q�W�H���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���D�U�W�H�V�D�Q�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�t�G�R�V���Q�D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���G�R�V
�Q�R�V�V�R�V���V�D�E�H�U�H�V���H���G�H�V�F�R�E�H�U�W�D�V�����&�R�P�R���P�R�W�L�Y�D�o�m�R�����O�K�H�V���R�I�H�U�H�o�R���D���F�H�O�H�E�U�H���I�U�D�V�H����

�������5�(�)�( �5�(�1�&�,�$�6
�&�2�8�7�,�1�+�2�����$�����&�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���/ �L�W�H�U�D�W�X�U�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����������H�G�����3�H�W�U�y�S�R�O�L�V�����9�R�]�H�V����������������

�)�5�(�,�5�(�����3�D�X�O�R�����3�H�G�D�J�R�J�L�D���G�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����V�D�E�H�U�H�V���Q�H�F�H�V�V�i �U�L�R�V���j ���S�U�i �W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���������œ���H�G�����5�L�R���G�H
�-�D�Q�H�L�U�R�����3�D�]���H���7�H�U�U�D��������������

�* �$�' �2�7�7�,�����0�����( �V�F�R�O�D���F�L�G�D�G�m�����X�P�D���D�X�O�D���V�R�E�U�H���D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�D���H�V�F�R�O�D�����6�m�R���3�D�X�O�R�����&�R�U�W�H�]��������������

�+�2�)�)�$�0�$�1�1�����-�X�V�V�D�U�D�����$�Y�D�O�L�D�U�����U�H�V�S�H�L�W�D�U���S�U�L�P�H�L�U�R�����H�G�X�F�D�U���G�H�S�R�L�V�����°�������H�G�����°���3�R�U�W�R���$�O�H�J�U�H��������������

�/�,�%�Å�1�(�2�����-�R�V�p���&�D�U�O�R�V�����' �L�G�i�W�L�F�D���������œ���H�G�����6�m�R���3�D�X�O�R�����&�R�U�W�H�]��������������

�0�2�5�(�,�5�$�����0���$�����2���T�X�H���p���D�I�L�Q�D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�"���5�H�Y�L�V�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O���/�D���/�D�J�X�Q�D���(�V�S�D�Q�K�D��������������

�3�$�=�����-�R�V�p���)�O�i �Y�L�R���G�D�����$�P�R�U�R�V�L�G�D�G�H�����L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���H���S�U�i �W�L�F�D���G�R�F�H�Q�W�H�������-�R�V�p���)�O�D�Y�L�R���G�D���3�D�]��
�0�D�U�L�D���0�D�G�D�O�H�Q�D���%�H�]�H�U�U�L�O���������6�m�R���3�D�X�O�R�����F�O�X�E�H���G�R�V���$�X�W�R�U�H�V�����������������������S�i �J�L�Q�D�V��

�ï���/�H�L���G�H���'�L�U�H�W�U�L�]�H�V���H���%�D�V�H�V���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R���1�D�F�L�R�Q�D�O
�ð���%�D�V�H���1�D�F�L�R�Q�D�O���&�R�P�X�P���&�X�U�U�L�F�X�O�D�U��



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

����

��
��

��
��

�������$�1�(�; �2�6

�)�R�I�R�V���G�D���F�D�S�D���H���F�R�Q�W�U�D���F�D�S�D���G�R���O�L�Y�U�R�������������������������S�i �J�L�Q�D�V�����S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���S�H�O�R�V���������D�O�X�Q�R�V���G�D���W�X�U�P�D��

�)�R�W�R�V�����5�X�W�H���%�D�U�E�R�]�D���G�D���6�L�O�Y�D��



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

����

��
��

��
��

�5�(�/�$�7�2���' �( ���( �; �3�(�5�,�Æ�1�&�,�$���' �( ���7�5�$�%�$�/�+�2���1�$���,�1�&�/�8�6�¬�2
�(�6�&�2�/�$�5���' �$���3�(�6�6�2�$���&�2�0���' �( �)�,�&�,�Æ�1�&�,�$���1�2���$�(�(���' �$

�(�0�(�,�( �)���' �5���7�$�1�&�5�(�' �2���' �( ���$�/�0�(�,�' �$���1�(�9�(�6���( ���1�$���( �( �( �)�0
�3�5�(�6���7�$�1�&�5�(�' �2���' �( ���$�/�0�(�,�' �$���1�(�9�(�6

���/ �L�G�L�D�Q�H���6�L�O�Y�D���G�R�V���6�D�Q�W�R�V
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���G�D���5�H�G�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R�������3�9�+�����O�R�W�D�G�D���Q�R���$�(�(�����D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R����

�* �H�V�W�R�U�D���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���Q�D���5�H�G�H���(�V�W�D�G�X�D�O�������5�2���H���0�H�V�W�U�D�Q�G�D���H�P���( �G�X�F�D�o�m�R���Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D
�����8�1�,�5��

�5�H�V�X�P�R���� �6�H�� �T�X�L�V�H�U�P�R�V�� �X�P�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���� �W�H�P�R�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �G�H
�J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�P�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�� �D�F�R�O�K�H�G�R�U�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V���� �V�H�� �T�X�L�V�H�U�P�R�V���� �S�R�U�� �R�X�W�U�R�� �O�D�G�R���� �X�P�� �V�L�V�W�H�P�D
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�� �D�F�R�O�K�H�G�R�U�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�V���� �W�H�P�R�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�P�� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V�� �H�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�D�� �(�G�X�F�D�o�m�R
�L�Q�I�R�U�P�D�G�R�V���H���I�R�U�P�D�G�R�V���S�D�U�D���D���S�U�i �W�L�F�D���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���G�R���H�Q�V�L�Q�R���Q�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D�R
�F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���G�H���Q�R�V�V�R�V���D�O�X�Q�R�V�����2���G�H�V�D�I�L�R���G�H���H�I�H�W�L�Y�D�U���D���,�Q�F�O�X�V�m�R���p���X�P�D���W�D�U�H�I�D���G�H���W�R�G�R�V���R�V
�D�J�H�Q�W�H�V���H�Q�Y�R�O�W�R�V���Q�H�V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R���S�R�G�H�Q�G�R���D�L�Q�G�D���E�X�V�F�D�U���S�D�U�F�H�U�L�D�V���T�X�H���D�F�U�H�V�F�H�Q�W�H�P���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���D���H�V�V�D
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��

�3�D�O�D�Y�U�D�V���F�K�D�Y�H�����)�R�U�P�D�o�m�R���&�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�����,�Q�F�O�X�V�m�R�����$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R��

�����,�1�7�5�2�' �8�d�¬�2
�����������1�R���%�U�D�V�L�O���D���( �G�X�F�D�o�m�R���,�Q�F�O�X�V�L�Y�D���V�R�P�H�Q�W�H���F�R�P�H�o�R�X���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U���V�H���D���S�D�U�W�L�U���G�D���&�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D���0�X�Q�G�L�D�O���G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R���(�V�S�H�F�L�D�O���H�P���������������T�X�D�Q�G�R���I�R�L���S�U�R�F�O�D�P�D�G�D���D���' �H�F�O�D�U�D�o�m�R���G�H���6�D�O�D�P�D�Q�F�D�����( ���D�S�H�Q�D�V���Q�R���G�H�F�R�U�U�H�U
�G�R�V���D�Q�R�V�������������p���T�X�H���I�R�L���L�P�S�O�D�Q�W�D�G�D���X�P�D���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���²�( �G�X�F�D�o�m�R���,�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����V�H���G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���F�R�P���D
�$���/�' �%�����������������������S�U�R�S�{�V���X�P�D���Q�R�Y�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R�����Q�R�V���V�H�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V
�Q�t�Y�H�L�V���H���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�D�O�L�H�Q�W�D�U���T�X�H���H�V�V�D�V���P�X�G�D�Q�o�D�V���S�U�R�Y�R�F�D�U�D�P���D���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�H���X�P�D
�S�R�O�t�W�L�F�D���Y�R�O�W�D�G�D���S�D�U�D���D���L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V���T�X�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���H�V�S�H�F�L�D�L�V���Q�D���U�H�G�H
�U�H�J�X�O�D�U�� �G�H�� �H�Q�V�L�Q�R���� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�p�P�� �j �T�X�H�O�D�V�� �L�Q�V�H�U�L�G�D�V�� �Q�D�V�� �H�V�F�R�O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�D�L�V�� �R�X�� �V�D�O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�D�L�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�G�R�����G�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���D�G�R�W�D�G�D���D�W�p���D�T�X�H�O�H���P�R�P�H�Q�W�R��
�����������3�R�U���D�O�J�X�P���W�H�P�S�R���W�D�Q�W�R���Q�D���U�H�G�H���H�V�W�D�G�X�D�O���H���Q�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D���H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�o�m�R���G�D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D
�I�L�F�R�X���V�H�Q�G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���S�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���D�V�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�O�L�V�W�D�V���H���S�U�L�Y�D�G�D�V�����$���U�H�D�O�L�G�D�G�H���K�R�M�H���P�X�G�R�X�����Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R��
�D�L�Q�G�D�� �W�H�P���V�H�� �X�P�� �O�R�Q�J�R�� �F�D�P�L�Q�K�R�� �D�� �V�H�U�� �S�H�U�F�R�U�U�L�G�R�� �S�D�U�D�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �L�Q�F�O�X�V�m�R�� �H�V�F�R�O�D�U�� �F�R�P�� �S�U�i �W�L�F�D�V�� �T�X�H
�H�V�F�R�O�D�U�L�]�H�P���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�D���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�����S�D�U�D���L�V�V�R���G�H�V�W�D�F�D���V�H���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���I�R�U�P�D�o�m�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D���G�H
�W�R�G�R�V�� �R�V�� �D�J�H�Q�W�H�V�� �H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �Q�H�V�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R���� �S�D�L�V���� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���� �H�T�X�L�S�H�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �H
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���R���T�X�D�G�U�R���G�H���S�H�V�V�R�D�O���F�R�P�S�O�H�W�R���S�D�U�D���H�I�H�W�L�Y�D�o�m�R���G�D�V���S�U�i �W�L�F�D�V��

�$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����$�(�(��



�������2���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����F�R�P�X�P�H�Q�W�H���D�V�V�R�F�L�D�G�R���j ���V�L�J�O�D���$�(�(�������2���$�(�(���W�H�P���F�R�P�R
�I�X�Q�o�m�R���D�V�V�H�J�X�U�D�G�D���H�P���O�H�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�����H�O�D�E�R�U�D�U���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���H���G�H���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���T�X�H
�H�O�L�P�L�Q�H�P�� �E�D�U�U�H�L�U�D�V�� �H�� �S�U�R�P�R�Y�D�P�� �R�� �D�F�H�V�V�R���� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �H�� �D�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�� �Q�R�� �H�Q�V�L�Q�R�� �U�H�J�X�O�D�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���T�X�H���I�R�U�P�D�P���R���S�~�E�O�L�F�R���D�O�Y�R���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R
�(�V�S�H�F�L�D�O�����2���S�U�R�I�H�V�V�R�U���T�X�H���D�F�H�L�W�D���R���G�H�V�D�I�L�R���G�H���D�W�X�D�U���Q�R���$�(�(���W�H�P���P�X�L�W�R���W�U�D�E�D�O�K�R���D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�����S�R�L�V���H�O�H
�W�H�P���F�R�P�R���S�D�S�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�O�D�Q�W�D�U�D���V�H�P�H�Q�W�H���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���,�Q�F�O�X�V�m�R���H�P���W�R�G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�����8�P���G�R�V
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V���T�X�H���G�H�Y�H���V�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���p���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H���D�P�D�U���R���W�U�D�E�D�O�K�R���D���V�H�U���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�����S�R�L�V���I�D�U�i���R
�W�U�D�E�D�O�K�R���H�[�L�W�R�V�R����



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

����

��
��

��
��

�����������( �P���P�H�L�R���D���W�R�G�D�V���H�V�V�D�V���H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V�����G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���H���G�H�V�D�I�L�R�V���I�X�L���F�R�Q�Y�L�G�D�G�D���S�D�U�D���D�W�X�D�U���H�P���X�P�D���V�D�O�D���G�H
�U�H�F�X�U�V�R�V���P�X�O�W�L�I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V���G�D���U�H�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R�����D�S�y�V���W�H�U���S�D�V�V�D�G�R���G�R�L�V���D�Q�R�V���F�H�G�L�G�D���Q�D���U�H�G�H
�H�V�W�D�G�X�D�O���R�Q�G�H���M�i���D�W�X�D�Y�D���F�R�P�R���J�H�V�W�R�U�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����$�R���U�H�W�R�U�Q�D�U���D���U�H�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����V�R�O�L�F�L�W�H�L���R���U�H�W�R�U�Q�R���D
�H�V�F�R�O�D���R�Q�G�H���M�i���K�D�Y�L�D���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�������Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R���Q�m�R���K�D�Y�L�D���Y�D�J�D���H�P���V�D�O�D���G�H���D�X�O�D���F�R�P�X�P�������V�R�P�H�Q�W�H���Q�D���V�D�O�D���G�H
�U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���D�L�Q�G�D���V�H�U�L�D���P�R�Q�W�D�G�D�����( �V�W�H���I�R�L���R���S�U�L�P�H�L�U�R���G�H���P�X�L�W�R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���T�X�H���Y�L�U�L�D�P�����)�R�L���G�D�G�R���L�Q�L�F�L�R���D�R
�O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�D�V���F�R�P���O�D�X�G�R���Q�D���V�H�G�H���H���H�[�W�H�Q�V�}�H�V�����R�Q�G�H���I�R�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R
�Y�D�U�L�D�G�R�V���&�,�' �V���H�[�L�J�L�Q�G�R���X�P���S�R�X�F�R���P�D�L�V���G�H���G�H�G�L�F�D�o�m�R���D���I�X�Q�o�m�R���S�D�U�D���H�V�W�X�G�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�R���G�R�V���F�D�V�R�V���H
�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D�����D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����2���S�U�L�P�H�L�U�R���D�Q�R���I�R�L���F�R�P�S�O�H�[�R�����S�R�L�V���U�H�F�H�E�H�P�R�V���X�P�D���F�U�L�D�Q�o�D���F�R�P
�7�(�$���H�������H�V�W�D�Y�D���O�H�L�J�D���Q�R���D�V�V�X�Q�W�R�����I�R�L���D�V�V�X�V�W�D�G�R�U�����P�D�V���D�R���R�O�K�D�U���D���F�U�L�D�Q�o�D���V�H�Q�W�L�����P�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�G�D���D���D�M�X�G�D�U����
�����������0�D�L�V���D�O�J�X�Q�V���G�L�D�V���G�H���H�V�W�X�G�R���G�H���F�D�V�R���H���U�H�X�Q�L�}�H�V���F�R�P���D���I�D�P�t�O�L�D�����J�H�V�W�R�U�D�V�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�D�����S�U�R�I�H�V�V�R�U���V�D�O�D
�F�R�P�X�P���H�����S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���G�H���D�S�R�L�R�����S�D�U�D���F�R�Q�K�H�F�H�U���P�H�O�K�R�U���D���F�U�L�D�Q�o�D�����F�U�L�D�U���X�P�D���U�R�W�L�Q�D���H���H�O�D�E�R�U�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���V�X�D���H�V�F�R�O�D�U�L�]�D�o�m�R�����&�R�P���D���U�R�W�L�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�t�G�D���H���D�G�H�V�m�R���G�H���W�R�G�R�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���D���F�U�L�D�Q�o�D
�F�R�Q�V�H�J�X�H���V�H�U���L�Q�F�O�X�t�G�D���G�H���P�R�G�R���D���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U�����D���H�T�X�L�S�H�����G�H�P�R�V�W�U�D�U���F�D�U�L�Q�K�R���H���V�H�Q�W�L�U���V�H���D�F�R�O�K�L�G�D���H���V�H�J�X�U�D����
���( �V�V�D���F�U�L�D�Q�o�D���W�U�R�X�[�H���D���W�R�G�D���H�T�X�L�S�H���P�X�L�W�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����P�D�V���Q�m�R���R���E�D�V�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���F�D�G�D���S�D�F�R�W�L�Q�K�R���G�H���D�P�R�U
�T�X�H���F�K�H�J�D���W�R�G�R���L�Q�L�F�L�R���G�H���D�Q�R���O�H�W�L�Y�R�����S�R�L�V���F�D�G�D���F�U�L�D�Q�o�D���p���X�P���V�H�U���~�Q�L�F�R�����$���S�D�U�W�L�U���G�D�V���S�U�i �W�L�F�D�V���G�H���U�H�X�Q�L�}�H�V
�V�X�U�J�L�X���D���L�G�H�L�D���G�H���U�H�X�Q�L�m�R���S�U�L�P�H�L�U�R���F�R�P���R�V���S�D�L�V���S�D�U�D���T�X�H���S�R�V�V�D�P���F�R�Q�K�H�F�H�U���V�H�����I�R�U�P�D�U���X�P�D���U�H�G�H���G�H���D�S�R�L�R���H
�D�P�L�]�D�G�H�����F�R�Q�K�H�F�H�Q�G�R���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���H���J�H�U�D�Q�G�R���S�D�U�F�H�U�L�D���H���F�R�Q�I�L�D�Q�o�D�����1�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D���F�R�P���W�R�G�R�V
�R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���G�H���D�S�R�L�R�����R�Q�G�H���D���F�D�G�D���U�H�W�R�P�D�G�D���O�H�W�L�Y�D���p���U�H�D�O�L�]�D�G�R���I�R�U�P�D�o�}�H�V���R�Q�G�H���H�U�D
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���F�D�G�D���F�U�L�D�Q�o�D�������F�R�P���D�F�R�U�G�R���G�H���V�L�J�L�O�R���S�D�U�D���Q�m�R���H�[�S�R�U���D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V�������F�R�P���D���P�R�V�W�U�D���G�R���U�H�V�X�P�R���G�R
�H�V�W�X�G�R���G�H���F�D�V�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�R�����S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H���F�R�P�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���R���W�U�D�E�D�O�K�R���H���R�I�L�F�L�Q�D���S�D�U�D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H
�P�D�W�H�U�L�D�O����
�����������( �P�������������D�P�S�O�L�D�P�R�V���D���I�R�U�P�D�o�m�R�����G�H���I�R�U�P�D���D���D�O�F�D�Q�o�D�U���W�R�G�R�V���R�V���D�J�H�Q�W�H�V���V�X�S�U�D�F�L�W�D�G�R�V�����W�U�R�X�[�H�P�R�V���D
�I�R�U�P�D�o�m�R���S�D�U�D���W�R�G�D���H�T�X�L�S�H���H�V�F�R�O�D�U���Q�R���L�Q�L�F�L�R���G�R���D�Q�R���O�H�W�L�Y�R�����P�R�V�W�U�D�Q�G�R���D�V�V�L�P���T�X�H���S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����D���S�H�V�V�R�D
�U�H�V�S�R�Q�V�i �Y�H�O���S�H�O�D���P�H�U�H�Q�G�D���H�V�W�D�U�i���F�L�H�Q�W�H�����T�X�H���D�O�J�X�P�D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���F�R�P���7�(�$���W�H�P���V�H�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���H���T�X�H
�H�O�H���S�R�G�H���W�H�U���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���V�H���F�R�P���D�O�J�R���T�X�H���Q�m�R���H�V�W�H�M�D���Q�R���F�D�U�G�i�S�L�R���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R���S�R�U���H�O�H���F�R�P�R
�D�O�L�P�H�Q�W�R�����P�D�V���T�X�H���S�R�G�H�U�i���V�H���R�I�H�U�W�D�G�R���V�H�P���L�P�S�R�V�L�o�}�H�V�������&�R�O�R�F�D�U���D���S�H�V�V�R�D���U�H�V�S�R�Q�V�i �Y�H�O���S�H�O�R���U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R
�G�D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���Q�D���S�R�U�W�D�U�L�D���D���S�D�U���T�X�H���K�i ���F�U�L�D�Q�o�D�V���F�R�P���7�(�$���T�X�H���Q�m�R���V�m�R���R�U�D�O�L�]�D�G�R�V�����$�O�J�X�P�D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���F�R�P
�6�t�Q�G�U�R�P�H���G�H���' �R�Z�Q���T�X�H���W�H�P���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���Q�D���I�D�O�D�����P�D�V���T�X�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�P���R�V���F�R�P�D�Q�G�R�V���G�D�G�R�V�����H�Q�I�L�P�����D
�L�G�H�L�D���p���G�H�L�[�D�U���W�R�G�D���H�T�X�L�S�H���S�U�H�S�D�U�D�G�D���S�D�U�D���U�H�F�H�E�H�U���F�D�G�D���F�U�L�D�Q�o�D���F�R�P���P�X�L�W�R���F�D�U�L�Q�K�R���H���G�H�G�L�F�D�o�m�R��
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�5�H�F�X�U�V�R�V���0�X�O�W�L�I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V�����0�D�Q�X�D�O���G�H���2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�����%�U�D�V�t�O�L�D������������

�/�H�L���Q�•�����������G�H���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������( �V�W�D�E�H�O�H�F�H���D�V���' �L�U�H�W�U�L�]�H�V���H���%�D�V�H�V���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�' �L�i �U�L�R���2�I�L�F�L�D�O���G�D���8�Q�L�m�R�����%�U�D�V�t�O�L�D�����Q�•��������������������
����������������������
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�$�. �&���1�"�3�5�*�$�*�1�"���%�"���$�&�3�*�. �~�/ �*�"���0�'�*�$�*�"�-���%�&
�"�#�&�3�5�6�3�"���%�0���"�/ �0���-�&�5�*�7�0������ �����
���&�.

�1�0�3�5�0���7�&�-�)�0

�1�R���G�L�D���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H���� ���� �� �����R���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O
�G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R���–���&�0�(���3�9�+�����S�D�U�W�L�F�L�S�R�X��
�D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���� �&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D�� �0�L�U�L�D�Q
�3�H�U�H�L�U�D�����G�D���&�H�U�L�P�{�Q�L�D���2�I�L�F�L�D�O���G�H���D�E�H�U�W�X�U�D���G�R���D�Q�R���O�H�W�L�Y�R
�� ���� �� �����G�D���5�H�G�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��
�$���V�R�O�H�Q�L�G�D�G�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �–�� �6�(�0�(�' ���� �D�F�R�Q�W�H�F�H�X�� �Q�D�� �(�0�(�,�)�� �0�D�U�L�D
�)�U�D�Q�F�L�V�F�D���� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�� �Q�R�� �5�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�� �2�U�J�X�O�K�R�� �G�R
�0�D�G�H�L�U�D�� �H�� �F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V
�O�R�F�D�L�V���� �F�R�P�R�� �R�� �(�[�P�R���� �6�U���� �Y�L�F�H���S�U�H�I�H�L�W�R���� �0�D�X�U�t�F�L�R
�&�D�U�Y�D�O�K�R�����D���6�U�l�����6�H�F�U�H�W�i �U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R��
�* �O�i �X�F�L�D���1�H�J�U�H�L�U�R�V�����R���(�[�P�R�����6�U�V�����Y�H�U�H�D�G�R�U�H�V�����(�G�Z�L�O�V�R�Q
�1�H�J�U�H�L�U�R�V���H���3�D�X�O�R���7�L�F�R�����E�H�P���F�R�P�R���D���L�O�X�V�W�U�H���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H
�9�����(�[�l���6�U�|�����3�U�R�P�R�W�R�U���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���3�~�E�O�L�F�R
�G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�����0�3���5�2�������-�X�O�L�D�Q���)�D�U�D�J�R���H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H
�G�R���6�H�U�Y�L�o�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R���G�H���$�S�R�L�R���j �V���0�L�F�U�R���H���3�H�T�X�H�Q�D�V
�(�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H�� �5�R�Q�G�{�Q�L�D�� ���6�H�E�U�D�H���5�2������ �6�U�l���� �5�L�W�D�� �G�H
�&�i �V�V�L�D���&�R�V�W�D��
�1�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �D�� �&�R�Q�V���� �0�L�U�L�D�Q�� �3�H�U�H�L�U�D���� �H�V�W�H�Q�G�H�X
�E�R�D�V���Y�L�Q�G�D�V�� �D�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V���� �U�H�V�V�D�O�W�R�X�� �D
�S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R���G�H�V�W�H���y�U�J�m�R���H�P���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H
�F�R�P���D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���D���I�L�P���G�H���H�[�H�F�X�W�D�U���F�R�P
�H�I�H�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �V�X�D�V�� �D�o�}�H�V�� �F�R�P�R�� �J�H�V�W�R�U�� �G�D�� �U�H�J�X�O�D�o�m�R��
�0�D�Q�L�I�H�V�W�R�X�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�o�}�H�V�� �j �� �6�H�F�U�H�W�i �U�L�D�� �* �O�i �X�F�L�D
�1�H�J�U�H�L�U�R�V���� �S�H�O�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R�� �H�P�� �J�D�U�D�Q�W�L�U
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�� �H�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �j �V�� �H�V�F�R�O�D�V���� �H
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �D�o�}�H�V�� �H�P�� �S�D�U�F�H�U�L�D�� �F�R�P�� �y�U�J�m�R�V
�I�L�V�F�D�O�L�]�D�G�R�U�H�V�� �H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �G�H�V�W�D�F�R�X�� �D
�D�W�X�D�o�m�R���G�R�V���Y�H�U�H�D�G�R�U�H�V���T�X�H���S�U�L�R�U�L�]�D�P���D���H�G�X�F�D�o�m�R���H�P
�V�X�D�V���D�o�}�H�V��
�(�V�W�H���&�0�(���3�9�+���U�H�D�I�L�U�P�D���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���H�P���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U
�D�o�}�H�V���S�D�U�D���D�W�X�D�U���M�X�Q�W�R���j ���U�H�G�H��
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�%�&�4�5�&���$�. �&���1�7�)

�$�R���I�L�Q�D�O���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���D�����l���5�H�X�Q�L�m�R
�2�U�G�L�Q�i �U�L�D�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H�� �$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �,�Q�I�D�Q�W�L�O�� �–�� �&�$�(�,���&�0�(���� �R�F�R�U�U�L�G�D�� �H�P�� ������ �G�H
�I�H�Y�H�U�H�L�U�R�� �G�H�� �� ���� �� ���� �D�� �&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D�� �* �O�i �X�F�L�D�� �0�H�Q�G�H�V
�U�H�F�H�E�H�X���G�D�V���P�m�R�V���G�R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�V�W�H���&�R�Q�V�H�O�K�R�����&�R�Q�V��
�&�O�i �X�G�L�R���1�H�J�U�H�L�U�R�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���S�H�O�D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �V�H�X�� �P�D�Q�G�D�W�R���� �R�� �T�X�D�O
�H�Q�F�H�U�U�R�X���Q�R���G�L�D���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H���� ���� �� ��
�1�R�� �I�H�L�W�R���� �R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�R�X�� �R�� �H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R��
�S�U�R�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V�� �T�X�H�� �D�� �&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D
�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�X�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �R�� �S�H�U�t�R�G�R���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R�� �R�V
�W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �G�H�V�W�D�� �&�k�P�D�U�D�� �S�D�U�D�� �H�I�H�W�L�Y�D�o�m�R�� �G�D�V
�D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V�� �U�H�J�L�P�H�Q�W�D�L�V�� �G�H�V�W�H�� �J�H�V�W�R�U�� �U�H�J�X�O�D�G�R�U���� �2�V
�S�D�U�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�D�P�� �D�J�U�D�G�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�H�O�R�� �S�H�U�t�R�G�R
�H�[�H�U�F�L�G�R���F�R�P���H�V�P�H�U�R���j ���I�U�H�Q�W�H���G�D�V���5�H�X�Q�L�}�H�V�����T�X�D�Q�G�R
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�D���I�X�Q�o�m�R���G�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�V�W�D���&�k�P�D�U�D�����H
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �D�W�L�Y�R�� �D�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R��
�$�� �&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D�� �V�H�� �G�H�V�S�H�G�H�� �D�S�y�V�� ������ ���W�U�r�V���� �D�Q�R�V�� �G�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�R���&�R�O�H�J�L�D�G�R�����R�Q�G�H���U�H�O�D�W�R�X�����������F�L�Q�F�R��
�S�D�U�H�F�H�U�H�V���T�X�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U�D�P���G�H�F�L�V�}�H�V���j �V���V�R�O�L�F�L�W�D�o�}�H�V
�G�H�� �$�W�R�V�� �5�H�J�X�O�D�W�y�U�L�R�V�� �H�P�L�W�L�G�R�V�� �S�R�U�� �H�V�W�H�� �&�R�Q�V�H�O�K�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���G�H������ �� �����F�H�Q�W�R���H���T�X�D�U�H�Q�W�D���H���T�X�D�W�U�R�����5�H�X�Q�L�}�H�V
�2�U�G�L�Q�i �U�L�D�V���G�H���&�k�P�D�U�D�������� �����V�H�W�H�Q�W�D���H���G�X�D�V�����6�H�V�V�}�H�V
�2�U�G�L�Q�i �U�L�D�V�� �G�R�� �&�R�O�H�J�L�D�G�R���� �D�O�p�P�� �G�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V
�G�H�V�W�H���&�0�(���3�9�+���H�P���I�R�U�P�D�o�}�H�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O
�H�� �V�R�O�H�Q�L�G�D�G�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���� �(�P�� �U�H�I�O�H�[�m�R���� �H�[�S�U�H�V�V�R�X
�V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���D�R���I�L�Q�G�D�U���X�P�D���F�D�P�L�Q�K�D�G�D���G�H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V
�R�E�W�L�G�R�V�����H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�D�V���H���H�P�S�H�Q�K�R���H�P
�F�R�O�D�E�R�U�D�U���F�R�P���R���G�H�Y�L�G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�D�V���D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���G�R
�&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�&�R�P���R���I�L�P���G�H���V�H�X���P�D�Q�G�D�W�R�����D���&�R�Q�V�����* �O�i �X�F�L�D���0�H�Q�G�H�V��
�U�H�J�L�V�W�U�D���F�R�P���D�O�H�J�U�L�D���H���G�H�G�L�F�D�o�m�R���V�X�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�D
�K�L�V�W�y�U�L�D�� �G�H�V�W�H�� �&�R�Q�V�H�O�K�R���� �Q�D�� �F�H�U�W�H�]�D�� �G�H�� �T�X�H�� �F�R�P
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �H�� �D�I�L�Q�F�R�� �G�H�I�H�Q�G�H�X�� �R�� �D�F�H�V�V�R�� �j �� �X�P�D
�H�G�X�F�D�o�m�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���H���H�T�X�k�Q�L�P�H���D�R�V���P�X�Q�t�F�L�S�H�V��
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�1�R�� �G�L�D�� ���� �� �G�H�� �I�H�Y�H�U�H�L�U�R���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�0�(���3�9�+��
�&�R�Q�V���� �&�O�i �X�G�L�R�� �/�R�S�H�V���� �U�H�F�H�E�H�X�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�R
�6�L�Q�G�L�F�D�W�R���G�R�V���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D���–���6�,�1�3�5�2�)�����S�D�U�D
�U�H�X�Q�L�m�R���Q�R���S�U�p�G�L�R���G�H�V�W�H���y�U�J�m�R�����1�D���R�F�D�V�L�m�R�����D���Q�R�Y�D
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���6�,�1�3�5�2�)���� �6�U�l�� �(�O�H�V�V�D�Q�G�U�D���5�H�L�V���%�D�W�L�V�W�D��
�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���R���3�U�R�I�����-�R�H�O�V�R�Q���&�K�D�Y�H�V���G�H���4�X�H�L�U�R�]��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�P���D���W�U�D�M�H�W�y�U�L�D�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���H���G�H�P�D�Q�G�D�V
�G�R���6�L�Q�G�L�F�D�W�R�����E�H�P���F�R�P�R���R�V���S�O�H�L�W�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���S�H�O�D
�J�H�V�W�m�R���D�W�X�D�O��
�(�P�� �D�F�R�O�K�L�G�D�� �D�R�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�H�O�R�V�� �Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V���� �R
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���&�O�i �X�G�L�R���H�Y�L�G�H�Q�F�L�R�X���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V���G�H�V�W�H
�y�U�J�m�R�����E�H�P���F�R�P�R���V�X�D���D�W�X�D�o�m�R���F�R�P�R���J�H�V�W�R�U���U�H�J�X�O�D�G�R�U
�I�U�H�Q�W�H�� �D�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R���� �' �L�V�S�{�V
�D�F�H�V�V�R���D���H�V�W�H���&�0�(���3�9�+���S�D�U�D���R���T�X�H���I�R�U���Q�H�F�H�V�V�i �U�L�R���Q�R
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �D�S�R�L�R�� �j �� �(�G�X�F�D�o�m�R
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���D�W�L�Y�D���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H��
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�(�P���6�H�V�V�m�R���3�O�H�Q�i �U�L�D���6�R�O�H�Q�H���U�H�D�O�L�]�D�G�D���Q�D���V�H�G�H���G�H�V�W�H
�&�R�Q�V�H�O�K�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R���� �Q�R�� �G�L�D�� �� �� �� �G�H
�I�H�Y�H�U�H�L�U�R�� �G�H�� �� ���� �� ���� �I�R�U�D�P�� �H�P�S�R�V�V�D�G�R�V�� �R�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�R���3�R�G�H�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���T�X�H���L�U�m�R
�F�R�P�S�R�U���R���T�X�D�G�U�R���G�H���&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V���G�H�V�W�H���&�0�(���S�D�U�D���R
�W�U�L�r�Q�L�R���� ���� �� ���� ���� �������)�R�U�D�P���Q�R�P�H�D�G�R�V���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R
�D�U�W�������|�����L�Q�F�L�V�R���,���H���i�����|���G�D���/�H�L���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���Q�|������ �������G�H
�� �����G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���G�H���� ������ �����D�W�U�D�Y�p�V���G�R���' �H�F�U�H�W�R���Q�|�������������� ��
�G�H���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���� ���� �����R�V���6�H�Q�K�R�U�H�V�����0�D�U�L�D���,�Q�r�V
�%�D�S�W�L�V�W�D���' �D���6�L�O�Y�D���=�D�Q�R�O���–���7�L�W�X�O�D�U���H���(�G�L�P�D�U���5�R�E�H�U�W�R���' �H
�/�L�P�D�� �6�D�U�W�R�U�L�� �–�� �6�X�S�O�H�Q�W�H���� �&�O�i �X�G�L�R�� �/�R�S�H�V�� �1�H�J�U�H�L�U�R�V�� �–
�7�L�W�X�O�D�U���H���6�X�]�D�Q�D���5�R�G�U�L�J�X�H�V���' �D���&�R�V�W�D���–���6�X�S�O�H�Q�W�H�����3�D�X�O�D
�5�D�P�R�V���' �H���6�R�X�]�D���–���7�L�W�X�O�D�U���H���(�O�L�D�Q�H���2�U�W�R�O�D�Q���3�D�F�K�H�F�R���–
�6�X�S�O�H�Q�W�H��
�1�D���R�F�D�V�L�m�R�����R�V���H�P�S�R�V�V�D�G�R�V�I�L�]�H�U�D�P���R���M�X�U�D�P�H�Q�W�R���Q�R���T�X�D�O
�V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�P���D���W�U�D�E�D�O�K�D�U���G�H���I�R�U�P�D���p�W�L�F�D�����H�I�L�F�D�]���H
�F�R�P�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���� �U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R�� �D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R
�%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���� �D�� �/�H�L�� �2�U�J�k�Q�L�F�D�� �G�R�� �0�X�Q�L�F�t�S�L�R���� �D�� �/�H�L
�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �Q�|�� ���� ������ �H�� �R�� �5�H�J�L�P�H�Q�W�R�� �,�Q�W�H�U�Q�R�� �G�R
�&�R�Q�V�H�O�K�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R�� �G�H�� �3�R�U�W�R�� �9�H�O�K�R��
�]�H�O�D�Q�G�R�� �S�H�O�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �H�� �G�H�I�H�V�D�� �L�Q�W�U�D�Q�V�L�J�H�Q�W�H�� �G�H
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���R���6�L�V�W�H�P�D���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���G�H
�(�Q�V�L�Q�R��
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�1�R���G�L�D���������G�H���P�D�U�o�R�����R���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R
�R�I�H�U�W�R�X���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O���S�D�U�D���R�V���D�O�X�Q�R�V���G�D���(�V�F�R�O�D
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O���H���(�Q�V�L�Q�R���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O
�9�L�V�W�D���$�O�H�J�U�H�����O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���Q�D���]�R�Q�D���U�X�U�D�O���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R�����H
�T�X�H���D�W�H�Q�G�H���D���������H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�R�����|���D�R�����|���D�Q�R���G�R���(�Q�V�L�Q�R
�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R���H�P���G�R�L�V���W�X�U�Q�R�V�����P�D�W�X�W�L�Q�R���H
�Y�H�V�S�H�U�W�L�Q�R�����H���W�H�P���F�R�P�R���* �H�V�W�R�U�D���D���3�U�R�I�����0�D�U�L�D���.�i �W�L�D���G�H
�&�D�V�W�U�R��
�(�P���X�P�D���S�D�U�F�H�U�L�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�Q�W�U�H���R���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O
�G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R�� �G�H�� �3�R�U�W�R�� �9�H�O�K�R�� �H�� �D�� �' �L�U�H�o�m�R�� �G�D
�3�H�Q�L�W�H�Q�F�L�i �U�L�D�� �(�V�W�D�G�X�D�O�� �0�L�O�W�R�Q�� �6�R�D�U�H�V�� �G�H�� �&�D�U�Y�D�O�K�R
�I�R�U�D�P�� �R�I�H�U�W�D�G�D�V�� ������ �P�R�F�K�L�O�D�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �S�U�R�G�X�]�L�G�D�V
�D�W�U�D�Y�p�V���G�R���S�U�R�M�H�W�R��� �̃4�X�H�U�R���T�X�H�U�R���–���&�X�L�G�D�Q�G�R���S�D�U�D���R
�I�X�W�X�U�R�™�����T�X�H���W�H�P���S�R�U���R�E�M�H�W�L�Y�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���Q�D���R�I�H�U�W�D���G�H
�P�H�O�K�R�U�H�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �S�D�U�D�� �D�V�� �F�U�L�D�Q�o�D�V�� �G�D�� �5�H�G�H
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R�� �G�H�� �3�R�U�W�R�� �9�H�O�K�R���� �D�O�p�P�� �G�H
�R�I�H�U�H�F�H�U�� �F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�� �S�R�S�X�O�D�o�m�R
�F�D�U�F�H�U�i �U�L�D�����F�R�P���D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���L�W�H�Q�V���T�X�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�H�P���D
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �F�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �U�H�L�Q�V�H�U�o�m�R
�V�R�F�L�D�O�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�� �S�H�O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �G�H�� �-�X�V�W�L�o�D�� �G�R
�(�V�W�D�G�R���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�������6�(�-�8�6��
�$�O�p�P�� �G�D�V�� �P�R�F�K�L�O�D�V���� �D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R���–���6�(�0�(�' �����D�P�S�O�L�R�X���D���R�I�H�U�W�D���D
�H�V�W�H�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����F�R�P���D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���������N�L�W�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���H
�G�R�V�� �Q�R�Y�R�V�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�V�� �R�I�H�U�H�F�L�G�R�V�� �S�H�O�D�� �3�U�H�I�H�L�W�X�U�D�� �G�H
�3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��
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�� �1�D���R�F�D�V�L�m�R���H�V�W�L�Y�H�U�D�P���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���D���' �L�U�H�W�R�U�L�D���(�[�H�F�X�W�L�Y�D

�G�D�� �6�(�-�8�6�� ���� �0�D�U�L�D�� �(�O�L�O�G�H�� �0�H�Q�H�]�H�V�� �G�R�V�� �6�D�Q�W�R�V���� �D
�6�H�F�U�H�W�i �U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R���Y�H�O�K�R����
�* �O�i �X�F�L�D���/�R�S�H�V���1�H�J�U�H�L�U�R�V�����R���' �L�U�H�W�R�U���* �H�U�D�O���G�D���3�R�O�t�F�L�D
�3�H�Q�D�O���–���&�p�O�L�R���/�X�L�]���G�H���/�L�P�D�����R���' �L�U�H�W�R�U���G�D���3�H�Q�L�W�H�Q�F�L�i �U�L�D
�(�V�W�D�G�X�D�O�� �0�L�O�W�R�Q�� �6�R�D�U�H�V�� �G�H�� �&�D�U�Y�D�O�K�R�� �–�� �* �X�L�O�K�H�U�P�H
�%�D�U�U�H�W�R���$�J�X�L�D�U���H���R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O
�G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���–���3�U�R�I�����&�O�i �X�G�L�R���/�R�S�H�V��

�3�D�U�F�H�U�L�D
�$���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�R���6�H�F�U�H�W�i �U�L�R���7�L�W�X�O�D�U���G�D���6�H�M�X�V�����0�D�U�F�R�V
�5�L�W�R�����' �L�U�H�W�R�U�D���(�[�H�F�X�W�L�Y�D�����0�D�U�L�D���(�O�L�O�G�H���0�H�Q�H�]�H�V�����I�D�O�R�X���G�D
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���D�P�S�O�L�D�o�m�R���G�H�V�V�H���S�U�R�M�H�W�R���H���G�R�V���G�H�P�D�L�V
�S�U�R�M�H�W�R�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �j �� �U�H�L�Q�V�H�U�o�m�R�� �V�R�F�L�D�O���� � �̃$�� �U�H�L�Q�V�H�U�o�m�R
�V�R�F�L�D�O���p���R���P�R�W�L�Y�R���G�H���V�H�U���G�D���Q�R�V�V�D���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�����3�U�R�M�H�W�R�V
�F�R�P�R���H�V�V�H���S�R�G�H�P���V�H�U���D�P�S�O�L�D�G�R�V���H���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���S�R�G�H
�V�H�U���P�X�L�W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�D�™�����F�R�P�H�Q�W�R�X��
�$�� �6�H�F�U�H�W�i �U�L�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R���� �* �O�i �X�F�L�D
�1�H�J�U�H�L�U�R�V���� �U�H�V�V�D�O�W�R�X�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�D�V�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �H
�L�Q�I�R�U�P�R�X�� �T�X�H�� �H�V�W�i �� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �D�� �G�R�D�o�m�R��
�H�Q�W�U�H�J�D�Q�G�R�� �W�D�P�E�p�P�� �D�R�V�� �D�O�X�Q�R�V�� �R�� �N�L�W�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O
�H�V�F�R�O�D�U�����F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���F�D�G�H�U�Q�R�V�����O�i �S�L�V���G�H���F�R�U�����O�i �S�L�V��
�E�R�U�U�D�F�K�D���� �D�S�R�Q�W�D�G�R�U���� �F�D�O�F�X�O�D�G�R�U�D���� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�R�X�U�D�G�R��
�D�O�p�P���G�R���X�Q�L�I�R�U�P�H���H�V�F�R�O�D�U��
�2���' �L�U�H�W�R�U���G�D���S�H�Q�L�W�H�Q�F�L�i �U�L�D���(�V�W�D�G�X�D�O���0�L�O�W�R�Q���6�R�D�U�H�V���G�H
�&�D�U�Y�D�O�K�R���� �* �X�L�O�K�H�U�P�H�� �%���� �$�J�X�L�D�U���� �L�Q�I�R�U�P�R�X�� �T�X�H�� �D�V
�P�R�F�K�L�O�D�V���V�m�R���F�R�Q�I�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���P�m�R���G�H���R�E�U�D
�W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���D�S�H�Q�D�G�D�����F�R�P���Y�L�V�W�D�V���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���Q�D���R�I�H�U�W�D
�G�H�� �P�H�O�K�R�U�H�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �S�D�U�D�� �D�V�� �F�U�L�D�Q�o�D�V�� �G�D�� �5�H�G�H
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����D�O�p�P���G�H���R�I�H�U�H�F�H�U���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���D
�S�R�S�X�O�D�o�m�R���F�D�U�F�H�U�i �U�L�D�����H���D���G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R���G�D���S�H�Q�D���F�R�P���R�V
�G�L�D�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�V���� �F�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H
�U�H�L�Q�V�H�U�o�m�R�� �V�R�F�L�D�O�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�� �S�H�O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �G�H
�-�X�V�W�L�o�D���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D���–���6�(�-�8�6�����(�[�S�O�L�F�R�X���R
�' �L�U�H�W�R�U��
�2�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �&�O�i �X�G�L�R�� �/�R�S�H�V���� �D�I�L�U�P�R�X�� �T�X�H�� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R
�W�D�P�E�p�P�� �S�R�G�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �R�� �H�V�W�U�H�L�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�o�R�V��
�Y�L�V�D�Q�G�R�� �R�� �E�H�P�� �G�D�� �F�R�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H���� � �̃(�V�V�H�� �P�R�P�H�Q�W�R
�L�Q�D�X�J�X�U�D���X�P�D���Q�R�Y�D���I�R�U�P�D���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D��
�T�X�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���D���Q�R�V�V�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���H�P���J�H�U�D�O�����V�R�E�U�H�W�X�G�R��
�R�V�� �U�H�H�G�X�F�D�Q�G�R�V�� �H�� �D�R�V�� �Q�R�V�V�R�V�� �D�O�X�Q�R�V���� �)�L�]�H�P�R�V�� �H�V�V�D
�S�R�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���K�R�M�H���Q�y�V���H�V�W�L�Y�p�V�V�H�P�R�V���D�T�X�L���U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R
�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H�V�V�D�V���P�R�F�K�L�O�D�V���H���F�R�P���X�P�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H
�D�O�J�R���L�Q�L�F�L�D�O���T�X�H���W�H�Q�G�H���D���V�H���H�V�W�H�Q�G�H�U���S�R�U���P�X�L�W�R���W�H�P�S�R�™��
�G�H�V�W�D�F�R�X��
�$���* �H�V�W�R�U�D���G�D���8�Q�L�G�D�G�H���(�V�F�R�O�D�U�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���0�D�U�L�D���.�i �W�L�D
�$�J�U�D�G�H�F�H�X���H�P���Q�R�P�H���G�H���W�R�G�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���H
�U�H�I�R�U�o�R�X���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���T�X�H���p���F�D�U�H�Q�W�H
� �̃(�V�V�D�� �3�D�U�F�H�U�L�D�� �p�� �G�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �S�D�U�D
�D�W�H�Q�G�H�U���D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V�����S�R�U�T�X�H���P�X�L�W�D�V���G�H�O�D�V���Q�m�R���W�r�P���Q�H�P
�X�P���O�i �S�L�V���S�D�U�D���H�V�F�U�H�Y�H�U�����(�X���V�y���S�R�V�V�R���D�J�U�D�G�H�F�H�U���H�P
�Q�R�P�H�� �G�H�� �W�R�G�D�� �I�D�P�t�O�L�D�� �9�L�V�W�D�� �$�O�H�J�U�H���� �H�P�� �Q�R�P�H�� �G�D�V
�F�U�L�D�Q�o�D�V�™��
�(�V�W�D�� �p�� �P�D�L�V�� �X�P�D�� �D�o�m�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R���T�X�H���U�H�D�I�L�U�P�D���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���H�P���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U
�D�o�}�H�V���S�D�U�D���D�W�X�D�U���M�X�Q�W�R���j ���U�H�G�H���Q�R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�D�V
�D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H�P���S�U�R�O���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O��
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�"�1�3�*�. �0�3�&�����" �5�6�"�q�m�0���&���%�&�4�"�'�*�0�4

�1�R�V���G�L�D�V���� �������� �����H���� �����G�H���D�E�U�L�O�����R���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R���U�H�D�O�L�]�R�X���R���S�U�R�M�H�W�R����� �̃$�S�U�L�P�R�U�H��
�$�W�X�D�o�m�R�� �H�� �' �H�V�D�I�L�R�V�™���� �U�H�X�Q�L�Q�G�R�� �Q�R�� �$�X�G�L�W�y�U�L�R�� �G�D
�%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���0�H�L�U�H�O�O�H�V�����V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���H
�F�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V�����S�D�U�D���W�U�D�E�D�O�K�D�U���W�H�P�i �W�L�F�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���D�R
�I�D�]�H�U���W�p�F�Q�L�F�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���G�H���V�X�D�V���I�X�Q�o�}�H�V��
�2���S�U�R�M�H�W�R���I�R�L���L�G�H�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���D�S�H�U�I�H�L�o�R�D�U���R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V
�S�U�H�V�W�D�G�R���j ���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R
�G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �S�D�U�D�� �X�P�D�� �H�G�X�F�D�o�m�R�� �G�H�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H
�R�I�H�U�W�D�G�D���S�H�O�R���6�L�V�W�H�P�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R
�9�H�O�K�R���&�0�(���3�9�+
�1�R�V�� �W�U�r�V�� �G�L�D�V�� �I�R�U�D�P�� �W�U�D�W�D�G�R�V�� �W�H�P�D�V�� �F�R�P�R���� �$�W�R�V�� �H
�)�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���G�R���&�0�(�����$�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���G�R���&�0�(���H���3�U�i �W�L�F�D�V
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D�V�����$�O�p�P���G�D���I�R�U�P�D�o�m�R�����W�L�Y�H�U�D�P���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V
�F�X�O�W�X�U�D�L�V���T�X�H���D�E�U�L�O�K�D�Q�W�D�U�D�P���R���H�Y�H�Q�W�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�U�D�P���D
�D�U�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�$�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �F�R�Q�W�R�X�� �D�L�Q�G�D�� �F�R�P�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���(�V�W�D�G�R���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R����
�6�H�G�X�F���5�2�����&�R�Q�V�H�O�K�R���(�V�W�D�G�X�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���&�(�(���5�2��
�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�o�m�R�� �–�� �6�H�P�H�G���5�2�� �H
�6�L�Q�G�L�F�D�W�R���G�R�V���(�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R
�G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�–���6�,�1�(�3�(��
�$�V���S�D�O�H�V�W�U�D�V���I�R�U�D�P���P�L�Q�L�V�W�U�D�G�D�V���S�H�O�R�V���F�R�Q�Y�L�G�D�G�R�V�����6�U�|
�: �L�O�V�R�Q���%�D�U�E�R�V�D�����6�H�F�U�H�W�i �U�L�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�D���8�1�&�0�(���5�2��
�6�U�|���0�D�Q�R�H�O���6�D�O�H�V�W�L�D�Q�R�����6�H�F�U�H�W�i �U�L�R���G�D���P�H�V�D���G�L�U�H�W�R�U�D���G�D
�$�V�V�H�P�E�O�p�L�D���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D���H���H�T�X�L�S�H
�W�p�F�Q�L�F�D���G�H�V�W�H���&�0�(���3�9�+��
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�$�. �&���1�7�)���S�F�D�F�C�F���W�J�T�J�U�B���E�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�O�U�F�T���E�P
�$�P�O�T�F�M�I�P���3�F�H�J�P�O�B�M���E�F���#�J�C�M�J�P�U�F�D�P�O�P�N�J�B���E�B�������e���3�F�H�J�•�P��

�1�R���G�L�D���������G�H���P�D�L�R�����R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�V�W�H���&�0�(���3�9�+�����&�R�Q�V��
�&�O�i �X�G�L�R���/�R�S�H�V�����U�H�F�H�E�H�X���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R
�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�R�Q�R�P�L�D�� �G�D�� �����‚�� �5�H�J�L�m�R���� �S�D�U�D
�U�H�X�Q�L�m�R���Q�R���S�U�p�G�L�R���G�H�V�W�H���y�U�J�m�R�����1�D���R�F�D�V�L�m�R�����D���6�U�l���/�H�L�Q�D
�0�H�G�H�L�U�R�V�� ���� �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R�� �G�H
�)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�����M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���D���6�U�D�����0�D�U�D���5�X�E�L�D���%�R�U�J�H�V
�����&�K�H�I�H���G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�P���D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V
�S�O�H�L�W�H�D�G�D�V���S�H�O�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���I�U�H�Q�W�H���D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�H���H
�V�R�O�L�F�L�W�D�U�D�P���D�S�R�L�R���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���S�D�U�F�H�U�L�D�V
�S�D�U�D�� �S�U�R�S�R�U�� �D�o�}�H�V�� �M�X�Q�W�R�� �D�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H
�(�Q�V�L�Q�R��
�2���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���&�O�i �X�G�L�R���/�R�S�H�V�����G�H�V�W�D�F�D���D���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���G�R�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���T�X�D�Q�W�R���D���U�H�F�H�S�o�m�R���G�H�V�W�H���y�U�J�m�R�����H���H�P
�D�F�R�O�K�L�G�D�� �D�R�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�H�O�R�V�� �Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���� �F�R�Q�I�R�U�P�H���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H
�D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�R���&�0�(���3�9�+��
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�$�. �&���S�F�B�M�J�[�B���4�F�T�T�•�P���1�M�F�O�‹�S�J�B���4�P�M�F�O�F���E�F
�F�O�U�S�F�H�B���E�P�����4�F�M�P���&�T�D�P�M�B���-�F�H�B�M��



�2���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���–���&�0�(���3�9�+�����Q�D
�G�D�W�D�� �G�H�� �������������� ���� �� ���� �U�H�D�O�L�]�R�X�� �6�H�V�V�m�R�� �6�R�O�H�Q�H
�F�R�Q�F�H�G�H�Q�G�R���R��� �̃6�H�O�R���(�V�F�R�O�D���/�H�J�D�O�™���j ���(�0�(�,���&�2�6�0�(���(
�' �$�0�,�’ �2���� �X�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �H�Q�V�L�Q�R�� �S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�� �j �� �U�H�G�H
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R�����2���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R��� �̃6�H�O�R�™���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D
�D�� �U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�o�m�R�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �G�D�� �X�Q�L�G�D�G�H�� �M�X�Q�W�R�� �D�� �H�V�W�H
�&�R�Q�V�H�O�K�R�����F�R�Q�I�H�U�L�Q�G�R���T�X�H���H�V�W�i ���D�S�W�D���D���R�I�H�U�H�F�H�U���V�H�X
�V�H�U�Y�L�o�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����H�P�L�W�L�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V
�G�D�� �Y�L�G�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H�� �D�O�X�Q�R�V�� �H�� �T�X�H�� �V�H�� �D�G�H�T�X�D�� �D�R�V
�S�D�G�U�}�H�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V�� �S�H�O�D�� �/�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O
�Y�L�J�H�Q�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W������ �|�����G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���Q�|
�������–���&�0�(���� ������ ��
�2���$�W�R���5�H�J�X�O�D�W�y�U�L�R���G�H���5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���I�R�L���F�R�Q�F�H�G�L�G�R
�S�R�U���P�H�L�R���G�R���3�D�U�H�F�H�U���Q�|�� �������&�$�(�,���&�0�(�� �–���� ���� ������ �V�R�E
�U�H�O�D�W�R�U�L�D���G�D���H�Q�W�m�R���&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D���* �O�i �X�F�L�D���0�H�Q�G�H�V�����T�X�H
�S�U�H�F�H�G�H�X���j ���5�H�V�R�O�X�o�m�R���Q�|�������� ���&�0�(���� ���� �� ��
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�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���S�H�O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D���K�R�Q�U�R�V�D��
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�3�R�U�W�R�� �9�H�O�K�R���� �$�X�O�D�� �,�Q�D�X�J�X�U�D�O�� �G�R�� �&�X�U�V�R�� �G�H�� �0�H�V�W�U�D�G�R
�R�I�H�U�H�F�L�G�R���S�H�O�D���)�D�F�X�O�G�D�G�H���&�D�W�y�O�L�F�D���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�����H�P
�S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��
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�* �O�i �X�F�L�D�� �/�R�S�H�V�� �1�H�J�U�H�L�U�R�V���� �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�� �3�U�R�I�l�� �' �U�l
�9�H�U�{�Q�L�F�D�� �* �H�V�V�H�U�� �H�� �G�R�� �' �L�U�H�W�R�U�� �$�F�D�G�r�P�L�F�R�� �3�U�R�I���� �' �U��
�3�H�G�U�R���$�E�L�E�����E�H�P���F�R�P�R���D���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�D�G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R
�G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���J�H�V�W�R�U�H�V�� �G�D�� �5�H�G�H�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H
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�R�I�H�U�W�D���G�H���X�P�D���H�G�X�F�D�o�m�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H��
�(�V�W�H���&�R�Q�V�H�O�K�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�D���D���6�(�0�(�' ���3�9�+���H���H�[�W�H�U�Q�D
�F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�o�}�H�V���D�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���G�D���5�H�G�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���S�D�U�D���R���L�Q�J�U�H�V�V�R���Q�R���0�H�V�W�U�D�G�R�����H�P
�H�V�S�H�F�L�D�O�� �j �� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�W�H�� �&�0�(���3�9�+�� �S�H�O�D
�F�R�Q�T�X�L�V�W�D���G�D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R��



�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$
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�G�H���U�H�X�Q�L�m�R���D���F�R�Q�Y�L�W�H���G�D���6�U�D�����0�D�U�L�Q�D���)�D�O�F�m�R�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H
�G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�R�V���' �L�U�H�L�W�R�V���G�D���&�U�L�D�Q�o�D���H���G�R
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H���–���&�0�' �&�$���3�9�+�����Q�D���V�D�O�D�������G�D���&�D�V�D���G�R�V
�&�R�Q�V�H�O�K�R�V�����H�Q�F�R�Q�W�U�R���T�X�H���F�R�Q�W�R�X���F�R�P���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H
�G�L�Y�H�U�V�R�V���y�U�J�m�R�V���G�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����0�3���5�2��
�7�-���5�2���H���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�L�Y�L�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D��

�(�P���S�D�X�W�D�����I�R�L���G�H�O�L�E�H�U�D�G�D���D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�R��� �̃&�R�P�L�W�r���G�D
�5�H�G�H���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���G�D���&�U�L�D�Q�o�D���H���G�R���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�����Y�t�W�L�P�D
�R�X���W�H�V�W�H�P�X�Q�K�D���G�H���P�D�X�V���W�U�D�W�R�V���R�X���Y�L�R�O�r�Q�F�L�D�™�����H���R���I�O�X�[�R
�G�H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���I�R�U�P�D���D�U�W�L�F�X�O�D�G�D���H���L�J�X�D�O�L�W�i �U�L�D�����H�P
�D�W�H�Q�o�m�R���D�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D���/�H�L���������� ���������G�H���� ���G�H���D�E�U�L�O���G�H
�� ��������
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�&�R�P�L�W�r�� �H�� �V�H�X�� �S�O�H�Q�R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�m�R�� �D�V
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H���R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�H���G�L�U�H�L�W�R�V
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�U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�o�m�R�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �G�D�� �X�Q�L�G�D�G�H�� �M�X�Q�W�R�� �D�� �H�V�W�H
�&�R�Q�V�H�O�K�R�����F�R�Q�I�H�U�L�Q�G�R���T�X�H���H�V�W�i ���D�S�W�D���D���R�I�H�U�H�F�H�U���V�H�X
�V�H�U�Y�L�o�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����H�P�L�W�L�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V
�G�D�� �Y�L�G�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H�� �D�O�X�Q�R�V�� �H�� �T�X�H�� �V�H�� �D�G�H�T�X�D�� �D�R�V
�S�D�G�U�}�H�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V�� �S�H�O�D�� �/�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O
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�U�H�O�D�W�R�U�L�D�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�� �' �R�P�L�Q�J�R�V�� �6�D�Q�W�R���� �T�X�H
�S�U�H�F�H�G�H�X���j ���5�H�V�R�O�X�o�m�R���Q�|���������&�0�(���� ���� �� ��
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�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���� �' �L�U�H�W�R�U�D�� �' �D�L�D�Q�H�� �&�R�V�P�H�� �G�H�� �0�R�U�D�L�V
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�H�T�X�L�S�H���G�D���H�V�F�R�O�D���O�D�X�U�H�D�G�D�����U�H�J�L�V�W�U�D�Q�G�R���D���G�H�G�L�F�D�o�m�R
�H�Q�Y�L�G�D�G�D���S�D�U�D���R���r�[�L�W�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���H���S�D�U�D�E�H�Q�L�]�D�U�D�P���R�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���S�H�O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D��
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�0�D�J�Q�t�I�L�F�D���5�H�L�W�R�U�D���G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O
�G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�����0�D�U�F�H�O�H���5�H�J�L�Q�D���1�R�J�X�H�L�U�D���3�H�U�H�L�U�D��
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�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�O�D�Q�H�M�D�G�D�V�� �H�� �H�[�H�F�X�W�D�G�D�V�� �Q�H�V�W�H�� �S�U�L�P�H�L�U�R
�V�H�P�H�V�W�U�H���S�R�U���H�V�W�H���&�R�Q�V�H�O�K�R�����P�R�P�H�Q�W�R���S�U�R�S�t�F�L�R���S�D�U�D���D
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�o�}�H�V�� �j �V�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D���H
�(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �D�� �I�L�P�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �S�D�U�D�� �D
�I�R�U�P�D�o�m�R�� �G�R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �D�� �5�H�G�H�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�� �R�I�H�U�W�D�� �Y�D�J�D�V�� �H�P�� �0�H�V�W�U�D�G�R�� �H
�' �R�X�W�R�U�D�G�R�� �D�R�V�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �G�D�� �5�H�G�H�� �T�X�H�� �D�W�X�D�P
�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���Q�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V��
�1�D���R�F�D�V�L�m�R���D���5�H�L�W�R�U�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�R�X���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���D�R���F�R�Q�Y�L�W�H
�U�H�F�H�E�L�G�R���� �S�R�Q�W�X�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D
�(�G�X�F�D�o�m�R���� �H�P�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �Q�t�Y�H�O���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �R
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H���T�X�H���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H
�)�H�G�H�U�D�O���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�����F�R�P���Y�L�V�W�D�V���D���F�X�P�S�U�L�U���V�X�D���P�L�V�V�m�R��
�H�V�W�i �� �D�E�H�U�W�D�� �D�R�V�� �F�R�Q�Y�L�W�H�V�� �H�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �T�X�H�� �S�R�V�V�D�P
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���F�R�P���D���(�G�X�F�D�o�m�R�����S�~�E�O�L�F�D���H���J�U�D�W�X�L�W�D���H���G�H
�T�X�D�O�L�G�D�G�H�����G�R���(�Q�V�L�Q�R���%�i �V�L�F�R���D���3�y�V�����J�U�D�G�X�D�o�m�R��

�2�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �3�O�H�Q�R�� �G�H�V�W�H�� �&�0�(���3�9�+�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D
�V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���F�R�P���D���K�R�Q�U�R�V�D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�D���5�H�L�W�R�U�D��
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�E�F���3�P�O�E�ž�O�J�B���F�N���4�F�T�T�•�P���1�M�F�O�‹�S�J�B���4�P�M�F�O�F
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�$�. �&���S�F�B�M�J�[�B���4�F�T�T�•�P���1�M�F�O�‹�S�J�B���4�P�M�F�O�F���E�F
�F�O�U�S�F�H�B���E�P�������4�F�M�P���&�T�D�P�M�B���-�F�H�B�M��

�2���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���–���&�0�(���3�9�+�����Q�D
�G�D�W�D���G�H������ ���G�H���M�X�O�K�R���G�H���� ���� �� �����U�H�D�O�L�]�R�X���6�H�V�V�m�R���6�R�O�H�Q�H
�F�R�Q�F�H�G�H�Q�G�R�� �R�� � �̃6�H�O�R�� �(�V�F�R�O�D�� �/�H�J�D�O�™�� �j �� �(�0�(�,�� �0�R�L�V�p�V
�)�H�U�U�H�L�U�D���1�H�W�R�����X�Q�L�G�D�G�H���G�H���H�Q�V�L�Q�R���S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H���j ���U�H�G�H
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R�����2���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R��� �̃6�H�O�R�™���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D
�D�� �U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�o�m�R�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �G�D�� �X�Q�L�G�D�G�H�� �M�X�Q�W�R�� �D�� �H�V�W�H
�&�R�Q�V�H�O�K�R�����F�R�Q�I�H�U�L�Q�G�R���T�X�H���H�V�W�i ���D�S�W�D���D���R�I�H�U�H�F�H�U���V�H�X
�V�H�U�Y�L�o�R���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����H�P�L�W�L�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V
�G�D�� �Y�L�G�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H�� �D�O�X�Q�R�V�� �H�� �T�X�H�� �V�H�� �D�G�H�T�X�D�� �D�R�V
�S�D�G�U�}�H�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V�� �S�H�O�D�� �/�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O
�Y�L�J�H�Q�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W������ �|�����G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���Q�|
�������–���&�0�(���� ������ ��
�2���$�W�R���5�H�J�X�O�D�W�y�U�L�R���G�H���5�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���I�R�L���F�R�Q�F�H�G�L�G�R
�S�R�U���P�H�L�R���G�R���3�D�U�H�F�H�U���Q�|���������&�$�(�,���&�0�(���–���� ���� �� �����T�X�H
�S�U�H�F�H�G�H�X���j ���5�H�V�R�O�X�o�m�R���Q�|���������&�0�(���� ���� �� ��

�$�� �V�R�O�H�Q�L�G�D�G�H�� �F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�R�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �(�0�(�,�� �0�R�L�V�p�V�� �)�H�U�U�H�L�U�D�� �1�H�W�R���� �e�O�L�W�D
�&�D�Y�D�O�F�D�Q�W�H�� ���� �' �L�U�H�W�R�U�D���� �(�O�D�Q�L�D�� �0�D�U�L�D�� �)�L�J�X�H�L�U�H�G�R
�)�R�Q�V�H�F�D���� �6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�D�� �(�V�F�R�O�D�U���� �,�V�D�E�H�O�D�� �/�R�S�H�V�� ��
�)�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�D���H���7�H�V�R�X�U�H�L�U�D���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���(�V�F�R�O�D�U�����&�D�U�O�D���G�H
�$�E�U�H�X���%�H�Q�L�J�Q�R�������3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�������' �L�U�H�W�R�U�D���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�R
�&�R�Q�V�H�O�K�R���(�V�F�R�O�D�U���H���6�L�O�Y�D�Q�D���/�R�S�H�V���–���6�H�U�Y�L�G�R�U�D�����$�O�p�P���G�D
�S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�D�� �0�D�J�Q�t�I�L�F�D�� �5�H�L�W�R�U�D�� �G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H
�)�H�G�H�U�D�O���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D�����0�D�U�F�H�O�H���5�H�J�L�Q�D���1�R�J�X�H�L�U�D���3�H�U�H�L�U�D��

�' �X�U�D�Q�W�H���D���&�H�U�L�P�{�Q�L�D�����&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V���H���(�T�X�L�S�H���7�p�F�Q�L�F�D
�G�H�V�W�H�� �&�0�(���3�9�+���� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�D�P�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�o�}�H�V�� �j
�H�T�X�L�S�H���G�D���H�V�F�R�O�D���O�D�X�U�H�D�G�D�����U�H�J�L�V�W�U�D�Q�G�R���D���G�H�G�L�F�D�o�m�R
�H�Q�Y�L�G�D�G�D���S�D�U�D���R���r�[�L�W�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���H���S�D�U�D�E�H�Q�L�]�D�U�D�P���R�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���S�H�O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D��
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�$�. �&���1�7�)���S�F�B�M�J�[�B���3�F�V�O�J�•�P���0�S�E�J�O�‹�S�J�B���O�B���&�. �&�*�&�'���%�S��
�5�B�O�D�S�F�E�P���E�F���"�M�N�F�J�E�B���/ �F�W�F�T

�1�R�� �G�L�D�� �� ���� �G�H�� �V�H�W�H�P�E�U�R���� �D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H
�$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���j ���(�G�X�F�D�o�m�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O���–���&�$�(�,�����U�H�D�O�L�]�R�X
�V�X�D���5�H�X�Q�L�m�R���2�U�G�L�Q�i �U�L�D���H�P���X�P�D���Y�L�V�L�W�D���j ���(�0�(�,�(�)���' �5��
�7�D�Q�F�U�H�G�R�� �1�H�Y�H�V�� �G�H�� �$�O�P�H�L�G�D���� �1�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���� �R�V
�&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �I�R�U�D�P
�U�H�F�H�S�F�L�R�Q�D�G�R�V���S�H�O�D���' �L�U�H�W�R�U�D���G�D���8�Q�L�G�D�G�H���H���&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�D
�G�H�V�W�H�� �&�0�(���� �0�L�U�L�D�Q�� �3�H�U�H�L�U�D���� �P�R�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �S�X�G�H�U�D�P
�F�R�Q�K�H�F�H�U���D�V���G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D�V���G�D���X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����T�X�H���I�R�L
�U�H�I�R�U�P�D�G�D���U�H�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�D�P���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V
�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �S�H�O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �H�� �R�V
�W�U�D�E�D�O�K�R�V���S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���S�H�O�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���R�V
�3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �F�U�H�G�H�Q�F�L�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �&�0�(���3�9�+���� �3�U�R�J�U�D�P�D
�3�U�L�P�H�L�U�R�V���3�D�V�V�R�V���H���$�O�I�D�E�H�W�L�]�D���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��

�2�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�0�(���� �&�R�Q�V�H�O�K�H�L�U�R�� �&�O�i �X�G�L�R�� �/�R�S�H�V��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�R�X���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�o�}�H�V���j ���J�H�V�W�m�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�D
�' �L�U�H�W�R�U�D�����S�D�U�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���S�U�H�G�L�D�O���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�D�V
�V�D�O�D�V��

�$�. �&���1�7�)���S�F�B�M�J�[�B���4�F�T�T�•�P���1�M�F�O�‹�S�J�B���U�F�N�‹�U�J�D�B
�D�P�N���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�‘�•�P���E�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�O�U�F���E�P

�%�F�Q�B�S�U�B�N�F�O�U�P���E�F���$�J�”�O�D�J�B�T���E�B���&�E�V�D�B�‘�•�P�������6�/ �*�3��

�1�R���G�L�D���� �����G�H���V�H�W�H�P�E�U�R�����R���&�0�(���3�9�+���U�H�D�O�L�]�R�X���6�H�V�V�m�R
�3�O�H�Q�i �U�L�D�� �7�H�P�i �W�L�F�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�D
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�R���' �H�S�W�R�����$�F�D�G�r�P�L�F�R���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�V���G�D
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� �5�R�Q�G�{�Q�L�D��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�� �' �U�D���� �3�U�R�I�l�� �0�D�U�L�O�V�D�� �0�L�U�D�Q�G�D�� �G�H�� �6�R�X�]�D��
�F�R�Q�Y�L�G�D�G�D���F�R�P���R���L�Q�W�X�L�W�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�U���T�X�D�Q�W�R���j �V���D�o�}�H�V
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�H�O�R�� �' �H�S�W�R���� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���� �I�U�H�Q�W�H�� �D�R
�D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���Q�D���U�H�V�R�O�X�o�m�R
�&�1�(���&�3���Q�‚�� �����G�H���� �����G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���� �����������T�X�H��� �̃' �H�I�L�Q�H
�D�V���' �L�U�H�W�U�L�]�H�V���&�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V���1�D�F�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���D���)�R�U�P�D�o�m�R
�,�Q�L�F�L�D�O���G�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���S�D�U�D���D���(�G�X�F�D�o�m�R���%�i �V�L�F�D���H���L�Q�V�W�L�W�X�L
�D�� �%�D�V�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �&�R�P�X�P�� �S�D�U�D�� �)�R�U�P�D�o�m�R�� �,�Q�L�F�L�D�O�� �G�H
�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R���%�i �V�L�F�D���™

�1�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���� �D�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�� �0�D�U�L�O�V�D�� �L�Q�I�R�U�P�R�X�� �D�R
�F�R�O�H�J�L�D�G�R���G�R���&�0�(���3�9�+�����T�X�H���D�V���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V���S�U�R�Y�R�F�D�G�D�V
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�$�� �� ���l�� �5�H�X�Q�L�m�R�� �2�U�G�L�Q�i �U�L�D�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H
�$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���D���(�G�X�F�D�o�m�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O���–���&�$�(�,���&�0�(��
�3�9�+���� �F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �D�� �L�O�X�V�W�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�D���2�U�G�H�P���G�R�V���$�G�Y�R�J�D�G�R�V���G�H���5�R�Q�G�{�Q�L�D���–
�2�$�%���5�2�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���G�D���,�J�X�D�O�G�D�G�H���5�D�F�L�D�O
�H���9�H�U�G�D�G�H���G�D���(�V�F�U�D�Y�L�G�m�R���1�H�J�U�D�����' �U�l���%�U�t�J�L�G�D���$�P�D�Q�G�D
�2�O�L�Y�H�L�U�D�� �5�R�G�U�L�J�X�H�V���� �S�D�U�D�� �P�L�Q�L�V�W�U�D�U�� �S�D�O�H�V�W�U�D�� �V�R�E�U�H
�W�H�P�i �W�L�F�D���D�O�X�V�L�Y�D���D�R��� �̃' �L�D���G�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���1�H�J�U�D�™�����(�P
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���V�O�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����H�[�S�{�V
�F�R�Q�W�H�~�G�R�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �H�V�F�U�D�Y�L�G�m�R�� �Q�R�� �%�U�D�V�L�O�� �H
�G�H�V�W�D�T�X�H�V���G�H�V�W�H���S�H�U�t�R�G�R�����' �X�U�D�Q�W�H���H�[�S�R�V�L�o�m�R�����L�Q�G�L�F�R�X
�K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�H���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���G�L�U�H�L�W�R�V��
�E�H�P���F�R�P�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���G�D�G�R�V���H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�R�V���V�R�E�U�H���P�R�U�W�H
�G�H���S�H�V�V�R�D�V���S�U�H�W�D�V�����H�P���G�L�Y�H�U�V�D�V���U�H�J�L�}�H�V���Q�R���%�U�D�V�L�O�����(�P
�F�R�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���I�D�O�D�����P�D�Q�L�I�H�V�W�R�X���H�V�S�H�U�D�Q�o�D���S�R�U���D�W�L�W�X�G�H�V
�S�R�V�L�W�L�Y�D�V���I�U�H�Q�W�H���D�R���F�R�P�E�D�W�H���F�R�Q�W�U�D���R���U�D�F�L�V�P�R���Q�R���S�D�t�V��
�V�R�E�U�H�W�X�G�R�� �D�o�}�H�V�� �P�R�W�L�Y�D�G�D�V�� �S�H�O�R�V�� �H�G�X�F�D�G�R�U�H�V��
�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���R�S�L�Q�L�m�R��
�(�P���D�J�U�D�G�H�F�L�P�H�Q�W�R���S�H�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�����&�R�Q�V�����&�O�i �X�G�L�R
�1�H�J�U�H�L�U�R�V�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�0�(���3�9�+�����H�[�W�H�U�Q�R�X���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R
�S�H�O�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�R���H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�R�X���H�V�W�H
�&�R�Q�V�H�O�K�R�� �S�D�U�D�� �D�X�[�L�O�L�D�U���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���� �Q�R
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���D�o�}�H�V���G�D���U�H�I�H�U�L�G�D���&�R�P�L�V�V�m�R�����$�R
�I�L�Q�D�O�L�]�D�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���� �D�� �D�G�Y�R�J�D�G�D�� �D�J�U�D�G�H�F�H�X
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���H���F�R�O�R�F�R�X���V�H���j ���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R��



�2���&�R�Q�V�H�O�K�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��
�U�H�D�O�L�]�R�X�� �Q�R�� �G�L�D�� �� ���� �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�R���� �6�H�V�V�m�R�� �3�O�H�Q�i �U�L�D
�,�W�L�Q�H�U�D�Q�W�H���Q�D���(�0�(�,�(�)���9�D�O�H���G�R���-�D�P�D�U�L�����O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���Q�D���9�L�O�D
�&�D�O�G�H�L�U�L�W�D�����9�D�O�H���G�R���-�D�P�D�U�L�����]�R�Q�D���U�X�U�D�O���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��
�1�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���� �R�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R���� �3�U�R�I��
�&�O�i �X�G�L�R���/�R�S�H�V�����D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���D�V���D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���G�R���&�0�(���3�9�+
�j ���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�P���J�H�U�D�O�����T�X�H���V�H���I�L�]�H�U�D�P
�S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�� �H�� �G�H�E�D�W�H�U�� �W�H�P�i �W�L�F�D�V
�Y�R�O�W�D�G�D�V���j ���H�G�X�F�D�o�m�R���Q�R���F�D�P�S�R�����D�O�p�P���G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D
�P�L�Q�X�W�D�� �G�H�� �5�H�V�R�O�X�o�m�R�� �T�X�H�� �,�Q�V�W�L�W�X�L�� �Q�R�U�P�D�V�� �S�D�U�D
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �%�i �V�L�F�D�� �Q�D�V�� �(�V�F�R�O�D�V�� �G�R�� �&�D�P�S�R�� �Q�D�� �5�H�G�H
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��
�2�� �&�0�(���3�9�+�� �D�J�U�D�G�H�F�H�� �D�R�� �J�H�V�W�R�U�� �G�D�� �X�Q�L�G�D�G�H��
�V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �H�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �S�H�O�D�� �D�F�R�O�K�L�G�D�� �H���� �S�R�U
�I�D�Y�R�U�H�F�H�U���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���G�R���&�0�(���F�R�P���D�V
�(�V�F�R�O�D�V���G�R���&�D�P�S�R�����R���T�X�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H���D���E�X�V�F�D���S�R�U���X�P�D
�H�G�X�F�D�o�m�R�� �H�T�X�k�Q�L�P�H�� �H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �j �� �W�R�G�R�V�� �R�V
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�(�P���D�S�R�L�R���D�R�����2�8�7�8�%�5�2���5�2�6�$�������R���&�0�(���3�9�+���U�H�D�O�L�]�R�X
�Q�D���P�D�Q�K�m���G�R���G�L�D���� �������X�P�D���D�o�m�R���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�o�m�R
�V�R�E�U�H���R���F�k�Q�F�H�U���G�H���P�D�P�D���H���D���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���H���V�D�~�G�H���G�D
�P�X�O�K�H�U��
�$���D�o�m�R���F�R�Q�W�R�X���F�R�P���S�D�O�H�V�W�U�D���D�E�R�U�G�D�Q�G�R���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D
�G�R���D�X�W�R�H�[�D�P�H���H���F�R�P�R���U�H�D�O�L�]�i ���O�R�����G�R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R
�D�Q�X�D�O���G�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R���H���P�D�P�R�J�U�D�I�L�D�����D�O�p�P���G�H���X�P���F�D�I�p���G�D
�P�D�Q�K�m���H���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�V�F�R�Q�W�U�D�o�m�R���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R
�F�X�L�G�D�G�R�V���S�H�V�V�R�D�L�V���H���P�D�T�X�L�D�J�H�P��
�$�O�p�P�� �G�D�V�� �V�H�U�Y�L�G�R�U�D�V�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R�������3�9�+�����R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���&�O�i �X�G�L�R���/�R�S�H�V���U�H�F�H�E�H�X
�W�D�P�E�p�P���D���6�H�F�U�H�W�i �U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R�����* �O�i �X�F�L�D
�1�H�J�U�H�L�U�R�V���H���D���&�K�H�I�H���G�R���' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D�V
�(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �-�X�O�L�H�Q�H�� �5�H�]�H�Q�G�H���� �1�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H��
�U�H�V�V�D�O�W�D�U�D�P�� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�R�� �F�X�L�G�D�G�R�� �U�H�J�X�O�D�U�� �H
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R���F�R�Q�W�U�D���R���F�k�Q�F�H�U���G�H���P�D�P�D��
�2�X�W�X�E�U�R���5�R�V�D�������2���&�0�(���3�9�+���D�S�R�L�D���H�V�V�D���F�D�X�V�D��



�2�$�� �� ���l�� �5�H�X�Q�L�m�R�� �2�U�G�L�Q�i �U�L�D�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H
�$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���D�� �(�G�X�F�D�o�m�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O���–�� �&�$�(�,���&�0�(��
�F�R�Q�W�R�X�� �F�R�P�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�D�V�� �Y�H�Q�F�H�G�R�U�D�V�� �G�D�� �� �l
�H�G�L�o�m�R���G�R���3�U�r�P�L�R���%�R�D�V���3�U�i �W�L�F�D�V�����Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���G�H
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �,�Q�I�D�Q�W�L�O���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�� �S�H�O�D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���G�H���3�R�U�W�R���9�H�O�K�R��

�1�D���2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D���)�U�D�Q�F�L�V�F�D���-�R�H�O�P�D���6�R�X�]�D
�0�H�O�R�����D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���R���S�U�R�M�H�W�R��� �̃5�H�L�Q�Y�H�Q�W�D�Q�G�R���R���3�U�R�F�H�V�V�R
�G�H�� �$�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �Q�R�� �(�Q�V�L�Q�R�� �,�Q�I�D�Q�W�L�O���� �2�E�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�™�����S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���D���3�U�R�I�H�V�V�R�U�D
�$�Q�D���&�H�F�t�O�L�D���' �L�D�V���$�Q�G�U�D�G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���R���S�U�R�M�H�W�R��� �̃2
�$�Q�L�Y�H�U�V�i �U�L�R���G�R���6�U�����$�O�I�D�E�H�W�R�™���H���I�L�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R���D���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D
�(�O�D�L�Q�H���' �L�D�V���3�H�U�H�L�U�D���&�D�U�Y�D�O�K�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���G�R���3�U�R�M�H�W�R��� �̃$
�,�Q�W�H�J�U�D�o�m�R�� �G�H�� �F�U�L�D�Q�o�D�V�� �U�H�I�X�J�L�D�G�D�V�� �H�� �L�Q�G�t�J�H�Q�D�V
�Y�H�Q�H�]�X�H�O�D�Q�D�V���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�™��
�$�V�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�D�V�� �H�[�S�U�H�V�V�D�U�D�P�� �D�� �H�P�R�o�m�R�� �H
�D�J�U�D�G�H�F�L�P�H�Q�W�R���S�R�U���H�V�W�D�U�H�P���V�H�Q�G�R���K�R�P�H�Q�D�J�H�D�G�D�V���S�H�O�R
�&�0�(���3�9�+�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Q�G�R���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���H���R���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���G�H
�Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R���S�D�U�D���R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O���H
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�V�W�D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�H�V�V�D�� �I�D�V�H�� �G�H
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���Q�D���Y�L�G�D���G�D���F�U�L�D�Q�o�D��
�)�L�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R���D�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�����R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���&�k�P�D�U�D
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�D�P�� �V�H�X�V�� �H�O�R�J�L�R�V�� �H�� �F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�o�}�H�V�� �j �V
�Y�H�Q�F�H�G�R�U�D�V���G�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D���S�U�H�P�L�D�o�m�R�����U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R���j
�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U�� �H�V�V�D�V�� �S�U�i �W�L�F�D�V���� �S�R�L�V�� �V�m�R
�H�O�D�V�� �T�X�H�� �W�U�D�]�H�P�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �D�o�}�H�V
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���H�P���S�U�R�O���G�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R���G�R�V���D�O�X�Q�R�V��

�&�0 �(���(�0 ��
�3�$�8�7�$

�$�. �&���1�7�)���S�F�D�F�C�F���B���( �F�S�F�O�U�F���E�B���%�J�W�J�T�•�P���E�F
�"�M�J�N�F�O�U�B�‘�•�P���&�T�D�P�M�B�S�������%�*�"�-�&���4�&�. �&�%


�$�� �� ���l�� �5�H�X�Q�L�m�R�� �2�U�G�L�Q�i �U�L�D�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H
�$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���D�� �(�G�X�F�D�o�m�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O���–�� �&�$�(�,���&�0�(��
�F�R�Q�W�R�X���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���* �H�U�H�Q�W�H���G�D���' �L�Y�L�V�m�R���G�H
�$�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �(�V�F�R�O�D�U�� ���� �' �,�$�/�(���6�(�0�(�' �� ���� �1�X�W�U�L�F�L�R�Q�L�V�W�D
�)�H�U�Q�D�Q�G�D���* �R�P�H�V���0�L�U�D�Q�G�D�����T�X�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���R���3�U�R�J�U�D�P�D
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���(�V�F�R�O�D�U�������3�1�$�(���H���R���3�U�R�J�U�D�P�D
�0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �–�� �3�0�$�(���� �R�E�M�H�W�L�Y�D�Q�G�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �S�D�U�D�� �R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R
�E�L�R�S�V�L�F�R�V�V�R�F�L�D�O�����D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����R���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�V�F�R�O�D�U
�H���D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���S�U�i �W�L�F�D�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�V���V�D�X�G�i �Y�H�L�V���G�R�V
�D�O�X�Q�R�V�����S�R�U���P�H�L�R���G�H���D�o�}�H�V���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���H
�Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O���–���(�$�1���H���G�D���R�I�H�U�W�D���G�H���U�H�I�H�L�o�}�H�V���T�X�H���F�X�E�U�D�P
�D�V���V�X�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�L�V���G�X�U�D�Q�W�H���R���S�H�U�t�R�G�R
�O�H�W�L�Y�R��
�1�R���I�H�L�W�R�����D���* �H�U�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�R�X���T�X�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O
�G�H���(�G�X�F�D�o�m�R�����S�R�U���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H���V�X�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�����Y�H�P
�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�Q�G�R���H�V�I�R�U�o�R�V���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R
�G�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���H�P���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���H���T�X�H���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���D�V
�G�H�P�D�Q�G�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H�� �P�H�U�H�Q�G�D�� �G�H
�T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �Q�D�V�� �H�V�F�R�O�D�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V���� �R�� �F�D�U�G�i �S�L�R
�X�Q�L�I�L�F�D�G�R���� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �D�R�� �S�U�R�G�X�W�R�U�� �U�X�U�D�O�� �H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D
�I�D�P�L�O�L�D�U���� �U�H�S�D�V�V�H�� �G�H�� �Y�H�U�E�D���� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�R�� �J�H�V�W�R�U
�H�V�F�R�O�D�U���H���I�R�U�P�D�o�}�H�V���F�R�P���H�T�X�L�S�H���G�H���P�H�U�H�Q�G�H�L�U�D�V�����D�O�p�P
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�G�D���H�V�F�R�O�D���I�R�L���F�U�L�D�Q�G�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H���D���H�T�X�L�S�H���G�D���(�0�(�,�(�)���(�V�S�H�U�D�Q�o�D���S�D�V�V�R�X���D���F�D�S�D�F�L�W�D�U���D�O�X�Q�R�V���H���S�D�L�V���S�D�U�D���D���I�D�E�U�L�F�D�o�m�R���G�R
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